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Empresas

Al Senado, iniciativa
en materia energética
de leyes secundarias;
incluye tres reformas

® Pemex podrd ele-
gir quiénes son sus
socios en proyectos
de campos petro-
leros de su interés,
en contratos donde
tendr& minimo 40%
de participacién.

e PG, 23

México
@ recuperacl

controlsobresu
sector energético,
priorizando la
seguridad energética
nacional y lasustenta
bilidad de los recursos™.

Iniciativa de reforma

Finanzas

Expertos de Banxico

reducen pronéstico del
PIB para 2025 a 1.07%

® La expectativa
media de especialis-
tas del sector privado
consultados por el
banco central es infe-
rior al 1.3% del FMl'y
ligeramente superior
al 1% de la dltima
encuesta de Citi.
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DE LAS

respuestas mencio-
nan la incertidumbre
en la politica interna
como un obstdculo
para el crecimiento

del pais.

Trump aofirma que EU
tomara el control de Gaza
y analiza enviar tropas
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Envios sumaron 64,745 mdd, 2.25% mas que en el 2023

Remesas alcanzan
cifra récord en
20241: al cierre del

ano desaceleraron

En siete de los 12 meses del afio pasado, el monto enviado por
connacionales fue inferior al mismo mes del afio previo.

El dinero fue recibido en el pais por 1.8 millones
de familias; en 2025 habra volatilidad en envios.

Yolanda Morales
PiG. 4-5

En el acumulado del 2024, la recepcién de remesas por parte de familias mexicanas
alcanzé un nivel histérico, pero en varios meses, el monto se redujo interanualmente.

Ingreso mensual por remesas en 2024

| MILLONES DE DOLARES

S15p

Empresas
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Sheinbaum se
reune con IP;
afinan plan
para el T-MEC

* El objetivo,
mantener apertura

comercial con EU.
PAG. 26

Antela
“ incertidumbre
que representa
Trump, es fundamental
la unidad entre el sector
empresarial y el
gobierno”.

Claudio X. Gonzdlez,

CEO KIMBERLY-CLARK.

China responde
con aranceles a
carbén, petréleo
y autos de EU

e El pais asidtico apli-
6 la medida a partir

de ayer.
oPiG. 25
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mdd es el monto sobre
el que fijard tarifas

China a EU
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Marines de Estados Unidos instalan

alambre de puUas en frontera de San
Ysidro para reforzar seguridad

Marines estadounidenses instalan clambre de plas en la valla fronteriza
cerca de San Ysidio, California, apoyando a la CBP en seguridad fron-
feriza. la medida responde a érdenes del presidente Trump para conr
frolar la migracion v reforzar la seguridad en la frontera sur. Autoridades
afirman que busca disuadir cruces imegulares y forialecer el control en
punios esfratégicos. FOTO: REUTERS eleconomista.mx

Motin en penal de Tabasco deja
al menos siete muertos

Este martes, autoridades federales y es-
tatales implementaron un operativo de
seguridad en el Centro de Reinsercion
Social de Tabasco (CREST) tras una ba-
lacera que dejé al menos siefe muertos.
El enfrentamiento ocurrié en el modu-

lo dos, donde reclusos atacaron a una
banda rival. El CREST, escenario de ofro
motin en diciembre, es uno de los penar
les mas cuestionados por la CNDH.

FOTO: CUARTOSCURO onc. 41 eleconomista.mx

I Gasolinas terminan 2024 con precios récord
Al cierre de 2024, la gasolina Magna costéd 23.99 pesos por lifro (4.16% mas que en
2023), la Premium 25.40 pesos (1.34% més) y el diesel 25.68 pesos (1.87% mas). En el
mismo periodo, la inflacion fue de 4.21 por ciento.
25.68 25 40 Precios de combustibles en
23.99 México en 2024 | VARIACION
20.14 PORCENTUAL ANUAL
12.82
I 9.16
Diesel Gasolina Gasolina Gas Turbosina Combustdleo
Premium Magna licado
FUENITE: ELABORACION PROPIA CON CIFRAS DE PEMEX GRAFICO EE

Gran Incertidumbres: la que
el F()r 0 emprendedurismo genera Trumpy la que
chino estd Hecha en México

Julio Madrazo Luis Miguel Gonzdlez

@ ric. 46 e ric. 4/
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Protesta en Washington conira influencia
de Musk en el gobierno de Donald Trump

Manifestantes se reunieron frente al Depariamento del
Tesoro de EU fras conocerse que Elon Musk, lider de la
camparia de Trump para reducir el gobiemo federal,
obtuvo acceso dl sislema de pagos federales. Este sis-
fema maneja més de 6 billones de délares anuales y
contiene informacién personal de millones de estadou-
nidenses en VNashington.

eleconomista.mx
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EU tomard el control de la Franja de Gaza:
Trump; Netanyahu apoya el plan

El presidente Donald Trump dio a conocer que Estados
Unidos tomard el control de la Franja de Gaza, con
planes de desarrollo econémico, creacion de empleos
y reconstruccion del ferritorio. En conjunto con Nefan-
yahu, aseguré que desmantelarén armas y promove-
rén el crecimiento, aunque sugirié que los palestinos
desplazados no regresardn.

onG. 36
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Personal del Hospital Gea Gonzdlez
bloquea Tlalpan por falta de pagos

Trabajadores eventuales del Hospital General Manuel
Cea Gonzdlez bloguearon Calzada de Tlalpan exi-
giendo pagos afrasados de enero. Enfermeria, cami-
lleria e inhaloterapia denuncian cuatro afios sin basifi-
cacién ni pagos @sﬁvos. Alegan que Hacienda no ha
liberado recursos. Tras 30 minutos, liberaron vias y es-
peran solucién en mesa de didlogo.
eleconomista.mx
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POR CIENTO
cayeron las remesas
en diciembre del
2024 respecio al
cierre del 2023.

1

POR CIENTO
expeciativa de creck-
miento de BBVA para
el 2025

ren

2 ° 25
POR CIENTO

crecié el envié de
remesas durante el

2024 en compara-
cién con el 2023.

La informa-
cién de Banco de
México muestra
que 9921% de las
remesas llegaron a
México via transfe-

rencias electrénicas
mientras en efectivo
solo ingresaron 481
millones de délares,
que corresponde a

0.7% del fotal.

Hogares mexicanos
reciben remesas
historicas en ¢l 2024

por 64,750 mdd

® Expertos del Centro de Estudios Monetarios

Latinoamericanos consideran que la volatilidad
que han mostrado las remesas puede estar
evidenciando una normalizacién en los envios

Yolanda Morales

yolanda. morales@eleconomista.mx

as remesas recibidas en México
durante el 2024 sumaron 64,745
millones de dolares, una cifra sin
precedentes para la captacion de
los llamados migraddlares desde
que Banco de México registra estos envios.

El flujo de transferencias supero en 2.25%
los envios que hicieron los trabajadores mexi-
canos desplazados en 2023 cuando también se
registré una entrada sin precedentes hasta ese
momento de 63,318 millones de ddlares.

Para ponderar el tamafio de estos envios de
dolares hacia los 1.8 millones de hogares be-
neficiados en México, basta tomar los ingresos
registrados en el mismo afio del 2024 por la
exportacion de petrdleo, que ascendit a 28,436
millones de ddlares.

Es decir, los mexicanos que trabajan en el
exterior enviaron a sus familias poco mds del
doble de ddlares de los que llegaron al pais por
la venta del hidrocarburo.

No obstante al historico flujo acumulado
de remesas, se observa una consistente mo-
deracion en los envios desde el afio 2022 y tal
como lo explican analistas de BBVA research
acumulan 14 meses con alta volatilidad.

Es decir se han presentado entradas positi-
vas pero el ritmo del ingreso se ha moderado
respecto de meses previos y en ocasiones, se
ha acelerado.

Expertos del Centro de Estudios Monetarios
Latinoamericanos (CEMLA) consideran que
esta volatilidad que han mostrado las remesas
puede estar evidenciando una normalizacion
en los envios.

Inflacién y remesas,

caminos que se cruzan

Explicaron que inmediatamente después de la
pandemia, entre el 2021y el 2022, la inflacién
redujo el poder adquisitivo de las remesas ori-
llando a los emisores a incrementar los envios.
En esos afios, los envios de remesas registra-
ron crecimientos anuales de doble digito, que
fueronde 25.9% en el 2021 y de 12.1% anual en

€l 2022, segun informacién del
Banxico.

Fue a partir del 2023, cuan-
do estos envios empezaron a
desacelerar. Tal como lo plan-
tearon los expertos del CEMLA,
lainflacion pasé de la variacion
madxima de 8.7%, en septiem-
bre del 2022 al 4.21% alcanzado
en diciembre del 2024.

La inflaciéon pandémica se
empez6 amanifestar desde oc-
tubre del 2020 y lleg6 al maxi-
mo en octubre del 2022.

Cayeron envios

en diciembre

En diciembre del afio pasado,
los migrantes desplazados en-
viaron a sus hogares en México
5,228 millones de ddlares, con
lo que se hilaron cuatro me-
ses consecutivos de envios que
superaron los 5,000 millones
de dolares.

Pero el flujo mensual de
remesas en diciembre pasa-
do, resulté el mds bajo de los
ultimos nueve meses y a tasa
anual, es decir al comparar este
ingreso con el observado en di-
ciembre de 2023, significé una
contraccion anual de 4.9 por
ciento.

Especialistas de Banor-
te destacaron que la caida de
remesas en el ultimo mes del
2024 se contrapone con el fac-
tor estacional positivo por los
feriados de fin de afo.

Consideran que en esta
ocasion, la victoria de Donald
Trump a la presidencia de Es-
tados Unidos y sus amenazas
en el frente migratorio impac-
taron a los flujos.

Al desagregar la informa-
cion en lo que va del afio, re-

Desaceleran

sulta que en seis meses se ob-
servo unadesaceleracion anual
en estos envios en dolares: en
marzo, cuando mostraron una
desaceleracion de 3.4%; en los
meses de mayo y julio, donde
se observo una moderacion de
1%; en septiembre, que fue la
mads pronunciada, de 4.6%; la
de octubre, de 1.6% Yy estade
diciembre.

Los datos divulgados por el
banco central muestran que
en el transcurso del afio pasa-
do, los 11.1 millones de adultos
beneficiarios de remesas re-
gistraron entradas mensuales
superiores alos 5,000 millones
de ddlares durante seis meses,
esto es, en marzo, abril, mayo,
julio y septiembre.

Mientras tanto, los me-
ses de junio y agosto pasan a
la historia como los mayores
registros mensuales reme-
sas, correspondientes a 6,206
millones y 6,082 millones
respectivamente.

Eneneroy febrero, las fami-
lias receptoras captaron 4,573
millones y 4,494 millones
respectivamente.

La informacion de Banco de
México muestra que 99.1% de
las remesas llegaron a México
via transferencias electronicas
mientras en efectivo solo in-
gresaron 481 millones de do-
lares, que corresponde a 0.7%
del total.

Economistas de BBVA des-
agregaron la informacion por
institucion de pago. Asi, las
instituciones no bancarias pa-
garon 81.1% de las remesas que
recibid el pais y las institucio-
nes bancarias, 18.9 por ciento.

Enfatizaron que las remesas
cobradas en instituciones no
bancarias se pagan en efecti-
vo mientras que las enviadas a
bancos se depositan en cuenta,
por que estas ultimas tienen
mads seguridad y la posibilidad
de convertirse en ahorroy pos-
teriormente en inversion.

Expectativa 2025:
Volatilidad
Analistas de BBVA, Banorte y
Goldman Sachs coincidieron
en anticipar volatilidad a los
envios para este afo.

Los temas migratorios y la



Altibajos

Se estima que hay

1.8 millones de familias
en México que reciben envios
e remesas, principalmente

desde Estados Unidos.

FOTO: ESPECIAL

En diciembre del afio

pasado, los migrantes despla-
zados enviaron a sus hogares
en México 5,228 millones de

ddlares, con lo que se hilaron
cuatro meses consecutivos de
envios que superaron los 5,000
millones de délares.

seguridad en la frontera sur de
Estados Unidos han sido los
mds dlgidos para el segundo
mandato de Donald Trump y
al tener en la mira el freno a la
migracién irregular, puede re-
ducir el flujo de envios, advir-
tieron los economistas.

Los expertos de Banorte hi-
cieron énfasis en que, a nivel
anecdotico, ya hay ausencia
de trabajadores en actividades
agricolas, de construccion y
servicios.

En tanto, los expertos de
BBVA tienen como escenario
base un crecimiento de 3% en
los envios de nuestros paisanos
para el 2025, pero con un sesgo
alabajadebido alas sefales de
una menor absorciéon de mano
de obra mexicana en Estados
Unidos.

En tanto Alberto Ramos,
economista para América La-
tina en Goldman Sachs anti-
cip6 que el mercado laboral
estadounidense aun resisten-
te, deberia apoyar los flujos
de remesas hacia Méxicoy la
reciente depreciacion del peso
mexicano podria potenciar los
envios.

Sin embargo matizé que no
estd claro como afectard el en-
durecimiento de las politicas
migratorias estadounidenses
ni las medidas para reducir el
flujo de drogas ilicitas y el la-
vado de dinero.

Con €l concuerda el vicepre-
sidente y codirector de inver-
siones en Franklin Templeton,
Luis Gonzali, quien considera
que las remesas pueden des-
acelerar sino se justificala pro-
cedencia de estos recursos.

Las empresas que se dedi-
can a envios de remesas van a
estar bajo mayor escrutinioy
serd mas dificil enviar remesas
a México. Podriamos ver una
bajada en los envios de reme-
sas que termine afectando al
consumo.

I Comportamiento mixto

Segin analistas,

Principales estados receptores de remesas en 2024 |
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Chiapas, de los que mas reciben

Siguen a la cabeza
en recepeion de
envios Michoacan,

Guanajuato

v Jalisco

Yolanda Morales y José Luis Caballero

valores@eleconomista.mx

iordendramos a las entidades
S federativas en funcion de las

que mds remesas captaron el
afio pasado, Michoacdn y Guana-
juato estarian ala cabeza, con 5,647
millones de ddlaresy 5,645 millones
cadauna, revela informacion del
Banco de México.

Estos recursos que recibieron am-
bas entidades en el 2024, represen-
tan 17.4% del total de los migradola-
res recibidos en el 2024.

Le siguen Jalisco, que ingreso
5,503 millones de dolares en forma
de remesas, con 8.5% del total, y
Ciudad de México (CDMX), que cap-
t0 4,685 millones de ddlares, con el
7.2 por ciento.

Expertos del Centro de Estu-
dios Monetarios de Latinoamérica
(CEMLA) han explicado que la cap-
tacion de remesas en el caso de la
CDMX puede estar vinculada a que
cuenta con mds instituciones recep-
toras de remesas y por la proximidad
de municipios del estado de México.
Y no significa que haya una migra-
cion particularmente relevante ha-
cia otros paises de habitantes de la
capital.

De acuerdo con los economis-
tas de BBVA Research, las remesas
captadas en el 2024 por 17 entidades
federativas registraron un menor
dinamismo respecto del observado
el afio previo.

Las que reportaron la mayor des-

California es el principal
estado de origen de remesas
a México, con 20,412 millo-

nes de délares en el 2024, casi
una fercera parte del flujo reci-
bido desde Estados Unidos.

aceleracion son Sinaloa que
capt6 17.7% menos que el afo
previo; Baja California Sur
cuyos receptores registraron
envios inferiores en 15.9% de
los observados el afio previo;
Coahuila con 9.6% menos en-
vios anuales y Tabasco, donde
las familias beneficiadas ob-
tuvieron 9.1% menos ingresos
de los llamados migradolares.

El detalle de la informacién
anual reportada por Banxico
muestra que Sinaloa recibio
916 millones de dolares de los
connacionales desplazados
a otros paises para trabajar;
mientras Baja California Sur
ingres6 150 millones de dolares
en todo el afio pasado en forma
de remesa.

En contraste, las entidades
que mas aumentos en sus flujos
de remesas fueron la Ciudad
de México, cuyos ingresos au-
mentaron 21.1% anual; Puebla,
conun aumento de 7.1% anual;
Oaxaca, que inscribié un in-
cremento de 6.8% al2 mesesy
el Estado de México que recibio
5.7% mds remesas.

Chiapas, flujo dinémico

De acuerdo con las cifras de
Banxico, las remesas a Chiapas
acumuladas en los doce meses
del afio, ascendieron a 4,168
millones de ddlares

Chiapas es uno de los esta-
dos mds pobres del sur de Mé-
xico, donde los migrantes cru-
zanensurutadesde Guatemala
con rumbo a Estados Unidos.

Este flujo es mas dindmico
de los 593 millones de dola-
res que captaron las familias
receptoras de Chiapas en el
2016 y que cursa el 2024 por
el octavo afio en aceleraciéon
consecutiva.

Dilip Ratha, economista
principal sobre migracion y
remesas del Banco Mundial,
ha explicado que los migrantes
se quedan mas tiempo en Mé-
xico, lo que podria aumentar
las remesas al pafs, y Chiapas
es un estado de trdnsito cen-
troamericano que seguro estd
reflejando la recepcion de re-
mesas intrarregionales.

California y Texas,

los que mas envian

De acuerdo con BBVA Research
gran parte de las remesas que
recibe México provienen de Es-
tados Unidos, lo que se explica
porque también la mayoria de
la poblacion migrante mexi-
canareside en ese pais.

En el 2024 calculan que Es-
tados Unidos envié a México
162,529 millones de délares por
concepto de remesas, lo que
equivale a 96.6% del total que
recibe el pafs.

California es el principal
estado de origen de remesas a
México, con 20,412 millones
de dolares en el 2024, casi una
tercera parte del flujo recibido
desde EU y en segundo lugar
se ubica Texas con 9,002 millo-
nes de dolares que representan
14.4% del total.

En Primer
Plano

S

96.6
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No ve necesidad de intervenir en el mercado cambiario

Comisiones del Senado avalan
a Gabriel Cuadra para ser
subgobernador de Banxico

® Con 12 votos a
favor, cero en confra y
cero abstenciones, los
legisladores avalaron la
propuesia; falia el pleno

Belén Saldivar

ana.martinez@eleconomista.mx

aComision de Hacien-
day Crédito Publico,
del Senado delaRepu-
blica, avald la desig-
nacion de José Gabriel
Cuadra Garcia como nuevo sub-
gobernador del Banco de México
(Banxico), con lo que podria par-
ticipar en la primera reunion de
politica monetaria del afo.

Con 12 votos a favor, cero en
contray cero abstenciones, los le-
gisladores avalaron la propuesta de
la presidenta Claudia Sheinbaum
con lo que, de ser avalado por el
pleno, Cuadra Garcia tomard el lu-
gar que dejo en diciembre pasadola
ex subgobernadora Irene Espinosa,
quien estuvo en el cargo por siete
anos conforme alaley.

“La propuesta, presentada por
la titular del Ejecutivo Federal,
Claudia Sheinbaum, de ser apro-
bada deberd integrarse de inme-
diato al 6rgano de gobierno el 6
de febrero”, destaco la comision.

Cuadra Garcia tomard el lugar que dejé en diciembre pasado la ex
subgobernadora Irene Espinosa. roro: eseecia

Esjusto el 6 de febrero cuando
la Junta de Gobierno de Banxico
tendrd su primera decision de po-
liticamonetaria del afio, en donde
ahora se prevé cautela ante los su-
cesos ocurridos este fin de sema-
na, donde Donald Trump ordend
imponer aranceles.

Jos€ Gabriel Cuadra, quien
comparecio en la Comision, ase-
gurd que el reto del banco central
continua siendo que la inflaciéon
regrese a un nivel de 3 por ciento.

“Podemos afirmar que a pesar
de la magnitud, duracion y ca-
racter generalizado de los choques
globales que enfrentamos, las ex-
pectativas de inflacién de mayor
plazo no se desanclaron”, aseguro.

Cuadra Garcia, quien es direc-
tor del Departamento de Estudios
Economicos de Banco de México
desde el 2018, dijo que de llegar
al puesto de subgobernador, su
compromiso serd con el man-
dato puntual de la institucion, y
tomard las decisiones con base
en el andlisis y conocimiento
adquirido.

Fluctuaciones

Durante su comparecencia, que
durdé alrededor de una hora, Cua-
dra Garcia fue cuestionado so-
bre la incertidumbre que se ha
generado en torno a la situacion
con Estados Unidos, asi como la
volatilidad en el tipo de cambio.

Recordo que el régimen de fle-
xibilidad cambiaria con el que
cuenta México desde mediados
de los 90 permite a Banxico im-
plementar una politica monetaria
independiente, ademads de fun-
cionar como un mecanismo que
permite amortiguar choques.

“Ante choques externos, el tipo
de cambio actiia como una variable
de ajuste, es decir, puede fluctuar y
acomodar choques. En este contex-
to, las autoridades no intervienen en
elmercado cambiario con el propd-
sito de determinar un nivel particu-
lar del tipo de cambio”, explico.

Sin embargo, en periodos de
volatilidad excesiva o de falta
de liquidez, Cuadro Garcia in-
dicé que es ahi cuando se puede
contemplar la posibilidad de que
Banxico, a través de la Comision
de Cambios, pudiera intervenir
en el mercado cambiario.

“En este momento, lo que po-
demos observar es que el mercado
cambiario, a pesar de las fluctua-
ciones que ha tenido el tipo de
cambio, ha operado de manera
ordenada”, expreso.

En caso de ser necesaria la in-
tervencion de Banxico, afiadio,
este cuenta con herramientas
como las coberturas cambiarias,
las cuales son un conjunto de es-
trategias financieras que permi-
ten protegerse contra fluctuacio-
nes del tipo de cambio.

Encuesta de Banco de México

Expectativas de crecimiento
economico para primer ano de
Sheinbaum en 1.07%

Yolanda Morales

yolanda.morales@eleconomista.mx

La expectativa de crecimiento
que tiene la media de especialis-
tas del sector privado para el pri-
mer afio de gobierno de Claudia
Sheinbaum, es de 1.07% segun los
resultados de la Encuesta aplicada
por Banco de México.

Esta prevision incorpora un
ajuste sobre el pronostico para
el Producto Interno Bruto (PIB)
que tenian el 12 de diciembre,
cuando proyectaron que la acti-
vidad economica podia alcanzar
un avance de 1.17% y es también
inferior a1.23% que proyectaron

en noviembre.

El ajuste en la expectativa hild
doslecturas consecutivas a la baja
y sigue alejandose del maximo
esperado por ellos mismos en
enero del 2024, cuando estima-
ron que seria posible conseguir
un incremento de 2.01% en el PIB.

Lanueva expectativa media de
los especialistas del sector privado,
consultados por Banco de México
estd debajo de la que recién actua-
liz6 el Fondo Monetario Internacio-
nal, que estden1.3% y se encuentra
ligeramente arriba de la media re-
cabada por laencuestamasreciente
de Citi, que estd en 1 por ciento.

Todas las previsiones recaba-

das por el sector privado y orga-
nismos internacionales se man-
tienen lejos del rango estimado
por la Secretaria de Hacienda,
entre 2'y 3%, supuesto en el que
se fundamenta el Paquete Econo-
mico para el 2025.

Segun las previsiones capta-
das por la encuesta, la economia
mexicana consiguié un avance
de 1.54% en el 2024 que contras-
ta con 1.07% que prevén para el
2025.

Tal como lo han explicado
miembros de la Junta de Gobierno
del banco central en las minutas,
esta desaceleracion favorecerd a
reducir la presion de demanda en
lainflacion. Asi, seguinlos resulta-
dosdelaencuesta, lainflacion re-
gistrard una variacionde 3.83% al
cierre del afio, que estard aun fuera
del objetivo puntual del Banxico.

Esta fluctuacion en la inflacion
también serd resultado de una po-
liticamonetaria aunrestrictivaque
dejard la tasaen 8.29 por ciento.

No es momento para invertir
Segun las respuestas de la encues-
ta, el 95% de los 40 entrevistados
considera que actualmente la eco-
nomia no estd mejor que hace un
anoy el 59% anticipa que empeo-
rard el clima de los negocios.

Adicionalmente muestran que
54% de los encuestados advierten
que la coyuntura actual esun mal
momento para invertir y solo 5%
dice que si es un buen momento.

En el apartado de la encuesta
sobre el entorno economico y fac-
tores que podrian obstaculizar al
crecimiento, destacaron los pro-
blemas de inseguridad publica, la
incertidumbre por la politica in-
terna asi como factores coyuntu-
rales de politica sobre el comercio
exterior, como los mayores obs-
tdculos para el crecimiento en los
proximos seis meses.

El primer obstdculo para el
crecimiento mds mencionado en
la citada encuesta, esla inseguri-
dad, con el 23% de las respuestas.



Incertidumbre pesa en expectativas

Amenaza de aranceles no
se ha cancelado, dice BMI,
empresa de Fitch Solutions

Yolanda Morales

yolanda.morales@eleconomista.mx

La tregua de aranceles que negocio
México por un mes con Estados Unidos
no ha cancelado la posibilidad de que se
apliquen, advirtieron economistas de
BMI, una empresa de Fitch Solutions.

En linea con esta incertidumbre,
los expertos optaron por no revisar
inmediatamente ninguno de sus
pronosticos. BMI apenas actualizo su
prondstico de crecimiento para Méxi-
co a0.2% para el 2025, lejos del pro-
medio del mercado que se encuentra
en 1% segun la mds resiente encuesta
de Citi y muy por debajo del 1.4% que
estiman se consiguié crecer durante
el afio pasado.

En un seminario en linea, titulado
“Tarifas comerciales de Trump: impac-
to global, regional y escenarios”, enfa-
tizaron que “la amenaza de un cambio
muy severo que puede conducir a una
guerra comercial mundial tan solo se
han pospuesto y solo ha disminuido el
riesgo en el corto plazo y en el margen”.

“Los riesgos siguen siendo muy
elevados, ya que los aranceles solo
se han pospuesto y aun no han dado

carpetazo”, explicd Cedric Cheahab,
economista jefe de BMIL.

Aparte, el jefe de investigacion para
América Latina de la firma, Connor
Beakley, reconocio en la misma con-
ferencia que se espera un impacto
negativo en el flujo de remesas, que
dependerd de la politica migratoria
de Estados Unidos.

Si bien admitio que su efecto no
serd inmediato. No obstante, recono-
cid que el flujo de remesas ha venido
desacelerando en ddlares.

Para los expertos es destacable la
voluntad del presidente de Estados
Unidos para retrasar laimposicion de
aranceles pues sugiere que laamena-
zade que estalle una guerra comercial
mundial severa en el corto plazo ha
disminuido. Aunque los riesgos si-
guen siendo muy elevados.

La citada empresa pertenece al
grupo de Fitch Ratings, la calificadora
que tiene a México con la nota crediti-
cia mds baja, en “BBB” con perspec-
tiva Estable, que indica solo un ni-
vel arriba del grado de inversion, sin
riesgo de recorte de calificacion. Una
rebaja en sunota, llevaria a México al
grupo de emisores especulativos.

Destaca el manejo de la deuda

Hacienda asegura
medidas para garantizar
la estabilidad financiera

Belén Saldivar

ana.martinez@eleconomista.mx

La Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) destacé las medidas
que se han implementado, desde hace
anos, para garantizar la estabilidad de
los mercados financieros, sobre todo
ante la incertidumbre que se ha gene-
rado en los recientes dias por el temade
los aranceles.

La dependencia, a cargo de Rogelio
Ramirez de la O, recordd que se cuenta
con el Fondo de Estabilizacion de los In-
gresos Presupuestarios (FEIP), el cual es
una especie de guardadito que se puede
utilizar en caso de eventualidades que
afecten alas finanzas publicas.

“La primera medida implementada
para garantizar la estabilidad de los
mercados financieros fue la capitali-
zacion del FEIP, la cual se logré gracias
al cierre ordenado del ejercicio fiscal
del 2024 y ala estrategia de colocacion
que priorizo instrumentos de deuda a
tasa fija y de largo plazo.

Adicionalmente, la estrategia de fi-
nanciamiento acota la sensibilidad del

costo financiero frente a episodios de
volatilidad y de alza de tasas en los mer-
cados financieros", explico Hacienda.

Dicho fondo cuenta con un saldo al-
rededor de 100,000 millones de pesos,
esto luego de que fuera utilizado casien
su totalidad en el 2020, cuando fue la
crisis econdmica por el Covid-19.

La segunda medida son las opera-
ciones de refinanciamiento que se han
realizado para mejorar el perfil de ven-
cimientos de la deuda.

“A través de estas medidas se fijan
las bases necesarias para el asegura-
miento de la estabilidad en los merca-
dos financieros para 12025, dijo.

En tanto, la terceramedida se refiere al
programade coberturas coninstrumen-
tos financieros derivados, el cual contri-
buye a acotar el riesgo ante condiciones
adversas en los mercados financieros.

Las estimaciones de Hacienda se-
fialan que “las coberturas disminuyen
la volatilidad en 0.33 puntos del PIB
considerando un escenario negativo”.

Laimposicion de aranceles de EU se-
riade 25% a México y Canadd, asi como
de10% a China.
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Confia en que gobierno de EU no los aplique

Con aranceles permanentes PIB
de M¢xico caeria 2.2%, advierte
Banamex, en ¢l peor escenario

® Hoy, la perspectiva del
banco es que la economia

crezca 0.2% en el 2025

Edgar Judrez

eduardo juarez@eleconomista.mx

El escenario central de Banamexes
que el gobierno de Estados Unidos,
encabezado por Donald Trump, no
pondrd aranceles de 25% a México
ni en un mes, ni en un afio. No obs-
tante, en caso de que se apliquen tras
la pausa anunciada el lunes, la eco-
nomia mexicana resultaria afectada.

Sergio Kurczyn, director de estu-
dios econdémicos del banco, destacd
que dicha medida es muy “irracio-
nal” aun para el propio Trump, y
no le conviene a Estados Unidos ni
geopolitica ni econdmicamente.

“Porque somos México y Canadd,
en particular México, quienes pode-
mos ayudarlo a enfrentar laamena-
za comercial y geopolitica de China
en el cortoy largo plazos”, dijo.

En conferencia de prensa, config
en que se llegard a acuerdos en el
siguiente mes, “porque no le con-
viene a Trump”.

Dos posibilidades

Ivan Arias, también director de es-
tudios econdmicos del banco, deta-
116, no obstante, que en caso de que
se apliquen aranceles, el banco ha
definido dos escenarios.

Uno de estos, explico, es que las
tarifas sean temporales de entre tres
ocuatromeses, lo quellevariaauna
caida del Producto Interno Bruto
(PIB) de México de 0.4% en un ao.

Hoy la perspectiva del banco es que
la economia crezca 0.2% en el 2025.
Y en caso de que sean aranceles per-
manentes, la estimacién es de una
caidadel PIB de hasta 2.2 por ciento.

“El (escenario) que vemos con
mayor probabilidad es que sean
temporales (...) porque esto tendrfa
efectos muy fuertes sobre el propio
Estados Unidos, y por lo tanto se
evitaria llegar a ese escenario ex-
tremo, que no lo descartamos, pero
lo vemos con menor probabilidad,
aun escenario en el cualla imposi-
cion de tarifas, si se llega a dar, sea
temporal”, puntualizo.

Agreg0: “pero también en tres
meses, yo creo que las presiones de
parte de los empresarios de Estados
Unidos serian lo suficientemente
fuertes para que tuvieran que can-
celarse estas tarifas”.

Otras posibles afectaciones

Paulina Anciola, subdirectora de
estudios econémicos de Banamex,
considero que, ante la posibilidad
de los aranceles, habria afectacio-
nes en la inflacion (aunque mds en

El sector

mads afectado
seria el de las
manufacturas,
seguido del de
construccién,
mineria y el
agroalimenta-
rio. FOTO: ESPECIAL

Estados Unidos) y el tipo de cambio,
pero serian menores.
“Sisellegaraaponer unarancel de
25%, llevaria alainflacion més arri-
ba de lo que 1a tenemos ahorita, pero
al final seria mds fuerte el riesgo de
desaceleracion economica, contrario
alo que pasaria en Estados Unidos,
donde si los aranceles tenderfan a
ser inflacionarios. Pensamos que en
MEéxico, serfa mds fuerte el riesgo de
unarecesion economica”, Expuso.
En tanto, Rodolfo Ostolaza,
también subdirector de estudios
econdmicos, comento que el sector
mds afectado seria el de las manu-
facturas, seguido del de construc-
cion, mineriay el agroalimentario.

Momentos complicados
NydiaIglesias, directora de analisis
politico de Banamex, considero,
con base en lo que ocurri6 el pasado
fin de semana, que es posible que
haya otros momentos complicados
en larelacion bilateral en los proxi-
mos cuatro afios, pero confid en que
la presidenta Claudia Sheinbaum
muestre el mismo temple.

PIB podria aumentar hasta 6% con mayor participacion de mujeres

Igualdad de género ¢ inclusion financiera
son acciones impostergables: SHCP

Belén Saldivar

ana.martinez@eleconomista.mx

Las acciones para promover la
igualdad de género y la inclusion
financiera son impostergables,
asevero Edgar Amador Zamora,
subsecretario de Hacienda y Cré-
dito Ptiblico (SHCP).

En un evento para presentar li-
neamientos para impulsar laigual-
dad de género e inclusion, en donde
estuvieron representantes del sector
financiero asi como de organismos
internacionales, el subsecretario de
Hacienda indic6 que esto no debe
hacerse solo por un temade justicia,
sino también a favor de la economia

y desarrollo del pafs.

“La inclusion de la perspecti-
va de género no solo es un acto de
justicia, es una apuesta estratégica
clave para construir un México mds
equitativo, mds prospero e inclusi-
vo. Por ello reafirmamos nuestro
compromiso de impulsar accio-
nes afirmativas y transformadoras
que permitan cerrar las brechas
de género en el sector financiero.
Para lograrlo hemos trabajado en
estrecha colaboracién con las au-
toridades, el sector privado y los
organismos internacionales dise-
fiando e implementando una agen-
daestratégica integral que colocala
igualdad de género como un pilar

esencial del desarrollo econdmico
y social”, dijo el funcionario.

En este sentido, Mark Thomas,
director para México, Colombia
y Venezuela del Banco Mundial,
sefiald que la igualdad de género
no es sélo una meta social, sino un
imperativo economico 'y, al interior
del sector financiero, no sélo otorga
derechos, sino que es clave para el
crecimiento econémico sostenible.

Para Jean Pesme, director Global
de Finanzas para la Competitividad
e Innovacion del Banco Mundial:
“silas mujeres tuvieran las mismas
oportunidades que los hombres
para emprender, el PIB podria au-
mentar entre 3y 6 por ciento”.

La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

La unidad se¢ pide
con el ejemplo

i algo gané México fue tiempo, especi-

ficamente un mes, antes de que Donald

Trump regrese con su alevosa amenaza

de aplicar aranceles por temas no co-

merciales, ademds de que ya fuimos
notificados que en abril inicia la revisién de las
tarifas de importacién, ahora si, por motivos de
competencia.

Est& muy bien salir con el pufio en alto y dejar
en claro que en la conferencia mafanera lo que
hay son aplaudidores, pero para cantar victoria
hace falta més.

Donald Trump gané porque quedé bien con su
clientela politica, se le vio duro'y pudo presumir que
México desplegé 10,000 efectivos militares mds
para labores de control basicamente migratorio.

De esfe lado, también hay ganancias politicas.
Las crénicas audiovisuales arrancan con los aplau-
sos a la presidenta Sheinbaum y no son pocas las
encuestas que acompanan el triunfo con descomu-
nales niveles de popularidad de la mandataria.

Un febrero de win-win para los dos politicos
que se hacen de una herramienta que, al menos
en el caso de México, no deberian desperdiciar
con la tradicional soberbia partidista.

Este es el momento mds pertinente para la uni-
dad, para tratar de recomponer lo mucho que ha
roto este régimen, para fratar de reparar todo lo
que estroped el expresidente Lépez Obrador.

Sin embargo, como primer acfo tras la demos-
tracién de diplomacia y carécter de la mandataria
mexicana, llegan los desplantes heredados.

Mientras el gobierno federal clama por la uni-
dad nacional, la presidenta Sheinbaum decide
no invitar a conmemorar la promulgacién de la
Constitucién a los representantes de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, que hasta antes
de la 4T tenia el mismo peso constitucional que los
poderes Ejecutivo y Legislativo.

A pesar de tener en la lona la autonomia del
poder Judicial, en la antesala del control total de
jueces, magistrados y ministros, llega el desplante
que quita la oportunidad de dar un ejemplo de la
unidad nacional tan solicitada en estos tiempos.

No hay que dejar de ver que buena parte de la
incertidumbre que pende sobre el desempefio de
la economia mexicana tiene origen interno, tanto
en los problemas largamente arrastrados, como la
inseguridad, como en los generados recienfemente
por las politicas del régimen actual.

Por ejemplo, para los analistas que consulta
el Banco de México tienen més peso entre los
factores que pueden obstaculizar el crecimiento
los temas de gobernanza, como la inseguridad,
la incertidumbre politica o la falta de Estado de
derecho, que las condiciones externas.

Las politicas que implementa el Presidente de
Estados Unidos si son una amenaza real para la
estabilidad de México, hasta ahora, lo conseguido
es un mes de gracia antes del siguiente ataque
arancelario y, por lo tanto, lo que mds necesita
esfe pais es unidad inferna.

Unidad implica exigir a Donald Trump que, si tiene
pruebas de la complicidad de la colusién del gobier-
no federal con el crimen organizado que las presente
o que deje de insultar a México, a todos nos ofende.

Unidad no es tener que respaldar con los ojos
cerrados una politica interna que ha destruido las
instituciones y la democracia. No es un cheque
en blanco ante muchas politicas pdblicas que,
para muchos, van en sentido contrario de lo que
necesita el pafs.
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Ya hay 22 milmillonarios

Se duplicaron los ultrarricos en M¢xico
durante ¢l sexenio de AMLO: Oxfam

® Del 2018 al 2024 entraron a a lista de uliarricos Alejandro
Bailléres, quien heredd la fortuna de su padre Alberto; Juan Domingo
y Karen Beckmann, asi como cinco de los hermanos Coppel Luken

Belén Saldivar y Sebastian Diaz

valores@eleconomista.mx

El nOmero deultrarricos en México se
duplico durante el sexenio de Andrés
Manuel Lopez Obrador, pasando de 10
a 22 personas con una fortuna de miles
de millones de délares, de acuerdo con
un informe de la organizacion Oxfam.

El informe “Beneficios en Fuga”
mostrd que aunque en el sexenio pasado
se mantuvieron constantes las fortunas
delas personas masricas del pais, al pa-
sar de 153,000 millones de ddlares en el
2018 a154,000 millones al cierre del afio
pasado, el numero de ultrarricos crecio.

“Elnumero de milmillonarios mexi-
canos aumento de 10 a 22 en el periodo,
de los cuales 14 no figuraban en la lis-
ta original del 2018. Esto se debe a que
ocho de los 14 nuevos milmillonarios
desde el 2018 en México son herederos
osucesores en vida de milmillonarios”.

En este sentido, destaco la entrada
de Alejandro Bailléres, quien heredo la

fortuna de su padre Alberto; la sucesion
en vida de Juan Francisco Beckmann
asus hijos Juan Domingo y Karen; asi
como la entrada en la lista del 2024 de
cinco de los hermanos Coppel Luken.

Sin embargo, en el listado es Carlos
Slim quien se mantiene como el hom-
bre mds rico no solo de México, sino de
América Latinay el Caribe, con 76,600
millones de ddlares, seguido por Ger-
man Larrea, con 27,100 millones de
ddlares, y Alejandro Bailléres con 7,900
millones de ddlares.

Ante las grandes herencias y la con-
centracion de la riqueza, Oxfam ex-
preso que la ausencia de un impuesto a
éstas en México permite el “desarrollo
de dinastias familiares, donde los ape-
1lidos que encabezan la lista de milmi-
llonarios se mantienen intactos y solo
cambian los nombres de pila.

Ademads, no existe un impuesto alas
grandes fortunas que detenga o retrase
el proceso de acumulacion de lariqueza
extrema en unas cuantas manos.

Mas ganancias para la banca
Ensuinforme, la organizacion también
estudia lo que sucede en el sector ban-
cario, el cual en anos pasados ha sido
reiterativo sulogro de utilidades récord.
“Es innegable que los bancos y los ser-
vicios financieros son vistos como una
palanca del desarrollo desde el Estado,
peroenrealidad, labanca mexicana tiene
como base la extraccion y el despojo de
las personas, las comunidades y la na-
turaleza en el pais”, consigno el reporte.
En este tenor, recordo que de los in-
gresos totales que generan los bancos

De los ingresos
totales que gene-
ran los bancos
comerciales, una
de las fuentes mds
importantes es el
cobro de comisio-
nes e intereses.
FOTO ARCHIVO EE: GILBERTO
MARQUINA

comerciales, unadelas fuentes mdsim-
portantes es el cobro de comisiones e
intereses. Elresultado es que Méxicoes,
desde €1 2000, de los cinco paises donde
mads ganan los bancos, tanto por mar-
gen neto de interés sobre el activo total
como por rentabilidad sobre capital.

“Este modelo de negocios, que se basa
en vulnerar amuchas personas parabe-
neficiar aunos pocos, solo tiene sentido al
tomar en cuenta de qué manera el Estado
mexicano ha mantenido por encimadela
gente alosbancos, al sistema financieroy
asus intereses”, asevero el reporte.




Totalizaron 238 mdp

Retiros por matrimonio de las
Afores rompieron récord en el 2024

Sebastién Diaz Mora

sebastian.diaz@eleconomista.mx

Los retiros parciales por matrimonio de
las Afores alcanzaron en el 2024 una cifra
récord, de acuerdo con datos de la Comi-
sion Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro (Consar).

De enero a diciembre del afio pasado,
los retiros por matrimonio totalizaron 238
millones de pesos, un incremento de 2.62%
respecto al 2023.

El retiro parcial por matrimonio de la
Afore permite a los trabajadores sacar un
monto de hasta 30 Unidades de Medida
y Actualizacién (UMAs) de sus cuentas
Afore, que a precios de hoy son 3,394 pesos.

Gerardo Chavarria, Gerente de Metodo-
logia y Asesoria Comercial de Afore SURA,
explicé que este derecho es imprescriptible,
por lo que pueden pasar afios de que te hayas
casado y aun asi reclamar esta prestacion.

No obstante, dijo, laregla es que el retiro
se hace con base en el valor que tenian las
30 UMAs en el afio que te hayas casado.

“Tupuedes retirar 30 veces el valor de la
UMA, pero es el valor que tenfa en la fecha
que te casaste. Si tu acta de matrimonio es
del 2017, entonces te van a dar menos de los
3,394 pesos que te corresponden si te casas
hoy”, explico.

Por lo cual, es importante que si vas a
reclamar esta prestacion pero te casaste

Este derecho es imprescriptible, por
lo que pueden pasar afios de que te

hayas casado 'y adn asi reclamar esta
prestacion.

hace afos, revises el valor de 30 UMAS en
el afio que venga en tu acta de matrimonio.

No afecta tus ahorros
Una de las advertencias que siempre se le
hace ala gente cuando retira dinero de su
Afore es que esto afecta a sus ahorros para
el retiro en el largo plazo.

No obstante, ello s6lo aplica en el caso
de los retiros parciales por desempleo, en
los que no solo el monto que se puede sacar
de la Afore es mayor, sino que ademads se
le restan semanas de cotizacion a aquellos
que ejerzan ese derecho.

“En realidad, el retiro parcial por ma-

trimonio es muy pequefio en términos del
monto, por lo que hacia el futurono te vaa
afectar en tus ahorros”, declaro el experto
de Afore SURA.
Algunos de los requisitos que necesitas
para poder acceder a esta prestacién son:
tener al menos 150 semanas de cotizacion
en el Seguro Social y presentar el acta de
matrimonio.

Acceso bursatil en EU

Finsus y RUUT anuncian alianza
para facilitar inversiones

Sebastian Estrada

sebastian.estrada@eleconomista.mx

La Sociedad Financiera Popular (Sofi-
po) Finsus y la plataforma de inversiones
RUUT anunciaron una alianza que per-
mitird a los usuarios de ambas entidades
acceder alos servicios de las dos financie-
ras, lo que incluird acceso al mercado de
valores de Estados Unidos (EU).

Como parte de esta colaboracion, los
usuarios de RUUT, firma que cuenta con
registro como Asesor en Inversiones Inde-
pendiente ante la Comision Nacional Ban-
cariay de Valores (CNBV), podran acceder
alos productos financieros de Finsus, como
depdsitos a la vista con rendimientos e in-
versiones a plazo fijo. A su vez, los clientes
de la Sofipo podrdn utilizar la aplicacion de
RUUT para invertir en empresas que coti-
zan en la bolsa de Estados Unidos y en fon-
dos cotizados (ETFs, por siglas en inglés)

Finsus cuenta con cerca de 400,000
usuarios, quienes ahora podrdn utilizar la
plataforma con inversiones desde 50 pesos.
Actualmente, mas de 30,000 usuarios ope-
ran por medio de RUUT.

Las firmas sefialaron que el objetivo es
que los usuarios de ambas firmas puedan

definir sus metas de inversion, establezcan
montos iniciales y recurrentes, asi como
seleccionar un perfil de riesgo entre segu-
ro, moderado o arriesgado. Ademads, la pla-
taforma RUUT ofrecerd asesoria opcional
parala gestion de inversiones.

Carlos Marmolejo, director ejecutivo de
Finsus, senalo que las casas de bolsa en Mé-
xico registran mds de 10 millones de cuen-
tas, con un crecimiento destacado en los
ultimos seis afios y una mayor participacion
de jovenes, segun datos de la Asociacion
Mexicana de Intermediarios Bursatiles.

No obstante, el directivo indico que ese
numero resulta insuficiente para un pais
con casi130 millones de habitantes, yaque
no se aprovechan todas las ventajas de las
bolsas de valores y persisten barreras de
entrada por montos elevados; en compara-
cién en Canadd, 47% de los adultos invierte
en acciones, frente aun 62% en EU.

Por su parte, Carlos Diaz, cofundador
de RUUT, indic6 que invertir en la bolsa
de EU podria ofrecer ciertas ventajas en el
contexto actual. Recordo que entre el 2017
y el 2021,el indice Standard & Poor’s 500
registro un rendimiento anual promedio
de 13.7%, mientras que el Nasdaq supero
20% anual de rendimiento.
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s El gobernador prometio luchar contra la violencia

Casas Carmen Serdan,
la lucha contra el feminicidio

ay la lucha revaolucionaria es a
H favor de las mujeres, es contra el

feminicidio y hay la lucha revaolu-
cionaria, que empezo la familia Serdan,
es contra el abuso del poder y contrala
carrupcion, asi lo asegura el goherna-
dor Alejandro Armenta, al encabezar
la mafianera, donde anuncid las Casas
Carmen Serdan, que tienen el ohjetivo
de prevenir la violencia de género y ser
un refugio para mujeres, nifas, adales-
centesy adultos mayores.

El mandatario refirio que la familia
Serdan sera quien supervise las Casas
Carmen Serdan para asegurarse de su
correcto funcionamiento. Ademas afir-
mo que la Fiscalia General del Estado, la
Secretaria de Gobernaciony el Sistema
Estatal DIF trabajaran en conjunto para
brindar paz y seguridad a todas las mu-
jeres en Puehla.

Al entregar un reconocimiento a la
familia de Carmen Serdan, el goberna-
dor Alejandro Armenta, aclarg que su
presencia no es un protocalo. “Estamas
invitando a que coordinen las casas,
que se supervisen. Laidea es evitar que
las acciones de gobierno queden en
promesas vacias".

Las Casas Carmen Serdan ofreceran atencign
integral para las victimas de violencia y repre-
sentaran un refugio para mujeres,

En tanto, la titular de |a Fiscalia Ge-
neral del Estado, Idamis Pastor Betan-
court, afirma que las Casas Carmen
Serdan tendran servicios integrales,
pero sobre todo aseguro que buscaran
la prevencion de los feminicidios y la
violencia hacia las mujeres, nifias, ado-
lescentesy adultos mayares.

"Por parte de la Fiscalia van a contar
can Ministerias Publicos las 24 haras,
personal de psicologia, médicos legis-
tas para que las mujeres se sientan se-
guras", comento.
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Personales

Los precios
de una cartera
varian por mar-
cas, se pue-
den encontrar
de unos pocos
cientos de pesos
hasta superar los

30,000 pesos

Para robo o extravio

por si pierdes o te
roban la cartera

Tarjetas bancarias y documentos personales es lo que todos
guardamos en la cartera, muchas veces mas valioso que el
efectivo, si la pierdes o te la roban deberds cubrir algunos costos
para reponer lo que almacenabas

Jorge Argueta
emilio.argueta@eleconomista.mx

n la cartera no solo

- guardamos el dinerp, en

I ‘I ella cargamos tarjetas

de crédito, débito, de-

partamentales, creden-

cial para votar, licencia de conducir

e, incluso, tarjetas de circulaciéon de
nuestros vehiculos.

En el escenario de un asalto, la
cartera serd, casi con total seguri-
dad, el primer objeto que te quiten
junto con tu celular; también, es
sumamente comin que la extrai-
gan del pantaldn o la bolsa de mano
sin que nos demos cuenta. A los mds
descuidados se les llega a olvidar
0 caer y, consecuentemente, per-
der sin que lo noten hasta tiempo
después.

Al ser el lugar donde guardamos
dinero, tarjetas bancarias y docu-
mentos personales, es importante
actuar con inteligencia en caso de
que deje de estar en tu poder. Ade-
mads, reponer cada una de las tarje-
tas y documentos personales tiene
un costo.

Tarjetas bancarias
Las tarjetas de débitoy crédito sonlos
elementos con los que tienes que ac-
tuar con mayor rapidez, pues los la-
drones pueden hacer uso del dinero
que tengas guardado o de tu linea de
crédito parahacer compras y retiros.
De acuerdo con las guias de ac-
cion de los bancos en este tipo de
eventos, en cuanto dejes de tener
posesion de tu cartera, automatica-
mente debes bloquear tus tarjetas
desde la app del banco o comuni-
carte a los numeros de atencion al
usuario. Este paso se vuelve atiin
mads importante si tienes tarjetas
contactless, hacer compras con esas
tarjetas es posible sin utilizar el NIP.
Una vez que hayas bloqueado to-
das tus tarjetas de débito y crédito,
€s necesario asegurarse que no se
haya hecho ningtin movimiento,
si es que se hizo denunciarlo con el
banco. Dependiendo de los térmi-
nos estipulados en el contrato de tu

cuenta el banco podra reintegrar
parcialmente o la totalidad de lo
sustraido por los ladrones.

Eventualmente, necesitaras nue-
vos pldsticos y los costos de repo-
sicion en cuentas de débito varian
entre las instituciones bancarias,
por ejemplo, en Banorte la reposi-
cion cuesta 34 pesos, en Santander
100 pesos, en CitiBanamex 150 pesos
y en BBVA ésta asciende a 150 pesos
masIVA.

La reposicion de tarjetas de cré-
dito es, usualmente, mds caray de-
pende de la tarjeta, en BBVA la tar-
jeta de crédito mds bdsica tiene un
costo de reposicion es de 192 pesos
mads IVA, en CitiBanamex el rango
estd entre 130 y 150 pesos y Santan-
der cobra entre 140 y 199 pesos por
evento.

Dependiendo de tu banco sera
posible reponer la tarjeta en sucur-

74960

CARPETAS DE

INVESTIGACION
hubo por robo en el
2023 en CDMX.

34

PESOS

es lo minimo que se fe
cobrard por reposicion de
una farjeta

sales, con entrega a domicilio o en
tiendas de conveniencia como Oxxo.

Documentos personales

Si tu credencial para votar se ex-
travio o fue robada, lo primero
que debes hacer es comunicarte al
INETEL y reportarla. Una vez que te
den un folio de tu reporte tendras 30
dias naturales para hacer unacitay
acudir a algin modulo a recoger la
reposicion de manera gratuita. Sien
esos 30 dias no acudes a recogerla el
reporte sera cancelado.

La licencia de conducir es otro
documento sensible y también se
debe denunciar su extravio, en el
caso de la Ciudad de México se pue-
de hacer de manera digital. Una vez
que la hayas denunciado podras
tramitar la reposicion, el costo va-
ria entre estados, en la capital es de
1,099 pesos para conductores de au-
tomoviles con vigencia de tres afios
y 550 pesos para motociclistas con la
misma vigencia.

Para aquellos que guardan su tar-
jeta de circulacion en la cartera, en
caso de robo o extravio, la renova-
cion también varia por estado. En
la CDMX se deben pagar 257 pesos,
en el Estado de México el costo es
de 593 pesos fisica y 457 digital, en
Morelos es de 434 pesos y en Nuevo
Leon 326 pesos.

En total, perder la carteray re-
poner los documentos bdsicos que,
normalmente, todos guardamos en
ella costaria minimo 1,000 pesos. El
monto se podria duplicar o triplicar
dependiendo del estado, la canti-
dad de tarjetas con las que cuentes
y el tipo de vehiculo que conduz-
cas. Ademads, tendrias que visitar
minimo cuatro lugares diferentes
entre sucursales bancarias, modu-
los del INE, Tesoreriay secretariade
movilidad.

¢Cuanto cuesta
reponer tu cartera?

Entre tarjetas bancarias e identificaciones o
documentos persondles, la cartera almacena una
cantidad importante de dinero y tiempo, esto
costaria reponerla si la pierdes o te la roban:

DOCUMENTOS
PERSONALES

1 INE: Gratuito

2 Licencia de conducir
por fres anos:

para vehiculos

para motociclistas

3 Tarjeta de circulacién:

dependiendo del estado

FUENTE: TARIFAS DE
REPOSICIONES DE BANCOS E
INSTITUCIONES DE GOBIERNO

TARJETAS BANCARIAS

4 Débito:
mas IVA
5 Crédito:

mas IVA




Economia conductual

Raul Martinez Solares

raul@martinezsolares.com.mx

Cual es la verdadera dimension del intercambio
comercial con EU y del potencial conflicto arancelario

a discusién sobre la amenaza de

aplicacién de aranceles a las ex-

porfaciones mexicanas hacia Esta-

dos Unidos provoca con frecuencia

que se recurra a andlisis simplistas
o poco fundamentados sobre las implica-
ciones de las medidas, asi como de las
potenciales medidas de compensacién
que México podria adoptar.

Es importante destacar el hecho de
que desde la primer presidencia de
Trump, quedé claro que el estilo de su
negociacién consiste invariablemente en
utilizar amenazas de medidas extraordi-
narias, generalmente complejas y graves,
para obligar a sus contrapartes, (por él
considerados adversarios), a ceder en
sus pretensiones. Pero también es cla-
ro que para el presidente Trump, mds
que los resultados reales, lo que busca
son momentos efectistas frente a su base
electoral. De esta manera, por ejemplo,
tratdndose de su propuesta de campaiia
relacionada con eliminar la nacionalidad
por nacimiento, se traté de una de las
primeras acciones ejecutivas que pro-
puso, sabiendo, como ocurrié, que el
poder Judicial de ese pais evidentemente
desecharia la propuesta por ser clara-
mente anticonstitucional. Pero él puede

argumentar frente a su base electoral que
intenté la propuesta y ésta fue revertida
por ofro poder.

Para el tema comercial, claramente el
gobierno estadounidense enfatiza una
serie de aspectos que son fundamentales
en términos de la retérica hacia su base
de votantes. El problema del fentanilo,
que evidentemente se deriva de una crisis
de opidceos que en gran medida fue
provocada por la industria farmacéutica
local, le permite atacar simultdneamente
a sus dos principales socios comerciales,
como canales de ingreso del fentanilo
de acuerdo con su retérica 'y, a China (su
principal rival comercial y geopolitico),
como fabricante de los precursores para
ese quimico.

El tema de la migracién ilegal es
evidentemente un tema que le permite
mantener a su base electoral sensible,
para el cual basta exacerbar incidentes
especificos como el asesinato de una
corredora por parte de un migrante indo-
cumentado, para argumentar la retérica
anti inmigrante, sin reconocer ninguna
contribucién de los migrantes para la
base productiva de EU. En las primeras
semanas de su gobierno, ha sido eviden-
te que la idea de incrementar las depor-

taciones a través de acciones masivas
también es mds un elemento discursivo,
que una realidad.

El tema especifico de los aranceles se
vincula retéricamente, tanto con el tréfico
de fentanilo como con el hecho de que
efectivamente existen empresas chinas
que, con la complicidad de empresas y
autoridades en México, simulan la fabrica-
cién en nuestro pais de componentes que
después son exportados a Estados Unidos.

Pero la realidad es que el nivel de in-
terrelacién entre los tres paises es tan
grande que es imposible pensar que se
puede cortar de tajo el movimiento de
mercancias que implicaria la aplicacién
de elevadas tarifas arancelarias indis-
criminadas. Las amenazas y posteriores
postergaciones de las medidas han sido
su ténica en ofros casos y seguramente
seguird ocurriendo.

Ante esta coyuntura, también se han
generado visiones simplistas en nuestro
pais acerca de la conveniencia de re-
plantear el tamario y orientacién de las
exportaciones de nuestro pais. Se ha
dicho, por ejemplo, que esta es la opor-
tunidad para que México reoriente sus
exportaciones hacia otros paises, lo cual
es una clara muestra de la ignorancia de

“Hay cosas conocidas y cosas
desconocidas, y entre ambas estdn las
puertas de la percepcién”.

Aldous Huxley.

la magnitud de la concentracién de las
exportaciones mexicanas.

Entre enero y noviembre del 2024, el
total de las exportaciones mexicanas fue
superior a 565,000 millones de délares,
de los cuales 83 % fueron exportaciones
hacia Estados Unidos.

Ello implica, que si quisiéramos re-
ducir tan solo en 10% las exportaciones
hacia Estados Unidos y sustituirlas por
alguna ofra regién o pais como destino
de nuestras exportaciones, tendriamos,
por ejemplo, que duplicar el total de las
exportaciones que realizamos hacia foda
Europa o duplicar también el total de las
exportaciones que enviamos a toda Asia,
incluyendo China.

Es evidente la absoluta imposibilidad
de en el corto y siquiera mediano plazo,
redirigir los esfuerzos comerciales de ex-
portacién de México hacia otros paises
en una proporcién significativa.

Situaciones como las que enfrentamos,
llevan frecuentemente a pensar que la
cercania e inferdependencia con Estados
Unidos es una maldicién histérica para
nuestro pais, cuando representa en rea-
lidad la oportunidad de tener cercania,
proximidad y relacién con el mercado
mds grande del mundo.

Finanzas
Personales
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Aunqueel
temor al fro-
caso aumento,
ala par, han
crecido las
oportunida-
des de nego-
cio, pasando
del 29% en el
2005 al 52%
en el 2023.

@

Cuando
reconoces

y nombras
tus miedos,
puedes
empezar a
enfrentarlos
abordarlos J(la
manera mas
intencional y
efectiva”.

Dany Gonzdlez,
FUNDADORA DE
PODEROSAMX

Emprendimiento
femenino /Miedo
al fracaso en
México

2001-2005

22%
20062010

29%
2011-2015
32%
20162020
35%
2021-2023
41%

FUENTE: GLOBAL
ENTREPRENEURSHIP MONITOR.

Resiliencia empresarial

Crece el miedo
al fracaso en las
emprendedoras,
scomo combatirlo?

® £ temor a fracasar en las emprendedoras durante 2020
fue del 35% vy para 2023, la cifra pasé al 41 por cienfo.

Elizabeth Meza Rodriguez

elizabeth. meza@eleconomisfa.mx

I miedo puede paralizar a los
emprendedores y evitar que si-
gan sus suenos. A nivel mundial
el 43% de los emprendedores
dice tener miedo al fracaso; sin
embargo, el porcentaje en las mujeres es
mayor, del 50%, destaca el Informe sobre
emprendimiento femenino 2023/24 del Glo-
bal Entrepreneurship Monitor (GEM).

“La aversion al riesgo, también conoci-
da como miedo al fracaso, es otro ambito
en el que histéricamente se han registrado
disparidades de género, debido a que las
mujeres tienen 10% mds probabilidades
que los hombres de afirmar que el miedo al
fracaso las disuadia de iniciar un negocio”,
destaca el informe.

En México, el panorama es similar, la
percepcion al fracaso en las mujeres ha au-
mentado, al pasar del 35% en €l 2020 al 41%
en el 2023, esto puede limitar la actividad de
las mujeres en los negocios, porque muchas
veces las experiencias empresariales nega-
tivas son mal vistas, en lugar de verlo como
un aprendizaje.

El informe también detalla que las mu-
jeres tienen 11% mads probabilidad que los
hombres de afirmar que iniciar un negocio
es dificil y 6% menos probabilidad de ver
unanueva oportunidad de negocio.

Ademds, mientras que dos de cada tres
emprendedores dicen tener las habilidades
para iniciar un negocio, solo la mitad de las
mujeres lo creen.

Dany Gonzdlez, fundadora de Podero-
saMX coincide en que el miedo al fracaso
es una de las principales limitaciones para
emprender, porque se suele pensar que al
iniciar un negocio se pueden perder los aho-
ITOSY aunque no se tiene un éxito garanti-
zado, con una buena gestion empresarial es
posible hacer crecer el negocio.

Un emprendi-
miento fallido
también se
puede ver como
un aprendizaje.
FOTO: SHUTTERSTOCK.

Por ello recomienda capacitarse cons-
tantemente y usar herramientas que les
permitan conocer los nimeros del negocio.
“Que no se nos olvide qué tenemos que ser
360° (cuando se inicia un negocio), y que no
nos d¢é miedo, porque es parte de la curva de
aprendizaje que vamos a tener que asumir y
siempre va a valer 1a pena atreverse”.

¢Cémo combatir el miedo al fracaso?
A pesar de las estadisticas, en las ultimas
décadas las mujeres, a nivel mundial, han
visto nuevas oportunidades de negocio, al
pasar del 29% en el 2005 al 52% en el 2023,
lo que significa que las emprendedoras han
aumentado su resiliencia.

“Esta tendencia al alza sugiere que las
mujeres estdn prestando atencion a los
mercadosy a las nuevas oportunidades de
negocio de formas nunca antes vista en la
mayor parte del mundo”, revela el informe
del GEM.

ParaDany Gonzdlez, uno de los primeros
pasos paraenfrentar el miedo al fracaso es re-
conocer qué te detiene e impide seguir adelan-
te. “Cuando reconoces y nombras tus miedos,
puedes empezar aenfrentarlos y abordarlosde
maneramads intencional y efectiva”.

Una vez identificados, es momento de
enfrentarlos, puede ser a partir de creencias
positivas y emprendedoras, que te ayuden a
tomar acciones y avanzar hacia tus metas.

Pero también se requieren iniciativas gu-
bernamentales que impulsen el emprendi-
miento y brinden certeza en la creacion de
negocios. De acuerdo con el GEM, en paises
donde se ha fomentado el espiritu empren-
dedor y la innovacion, se redujo el miedo
al fracaso y hubo un aumento empresarial.

“A medida que el apoyo cultural alas mu-
jeres emprendedoras ha aumentado a nivel
mundial, las mujeres estdn notando mds
novedades y expresando mas confianza en
sus habilidades para iniciar un negocio”,
precisa el informe del GEM.

El problema de la
administracién

Luis Alberto Cémara Puerto
lcomara@vissionfirm.com

Capacitacion ;Es
necesario incluir la
educacion financiera?

na de las principales tareas del admi-
nistrador de una entidad de cualquier
tipo o tamafio, es lograr que esta cuente
con un nivel adecuado y muy estable
de capital humano, para esto hace uso
de todas las herramientas que las técnicas de admi-
nistracién de personal existen, desde la seleccién
del mismo a la hora de contratarlo, pasando por la
induccién, proporcionando las herramientas necesa-
rias para las tareas designadas hasta el otorgamiento
de prestaciones para mantener el falento adecuado.

Uno de los femas que, en términos generales, es
preocupacién de gobiernos y de la sociedad en ge-
neral, es el bajo nivel de cultura financiera que existe
en la sociedad, desde la falta de ahorro por parte
de la mayor parte de la sociedad, hasta el manejo
iresponsable del crédito al consumo que genera ines-
tabilidad en las personas y pérdidas econémicas a las
insfituciones financieras y a la sociedad en general.

Partiendo de que la educacién financiera, de-
beria empezar desde la infancia tanfo en el hogar
como en la escuela, la sociedad actual, por razo-
nes que nos son fema de esta columna, ha careci-
do de ella, lo que ha provocado que organismos
internacionales, el gobierno y las instituciones
financieras, desde hace algin tiempo (tal vez dos
décadas) hayan iniciado programas dirigidos
a educar y crear conciencia financiera en las
personas y la sociedad en general, sin embargo,
todavia hay mucho por hacer.

En el dmbito de la administracién de empresas
y cualquier ofro fipo de entidad, al buscar asegu-
rar la estabilidad en el talento humano con el que
desarrolla sus actividades, debe buscar concien-
tizar a sus empleados en la importancia de que
cuenten con un adecuado manejo de sus finanzas
personales y familiares que les permita mantener
una franquilidad econdmica.

La administracién de la entidades pueden deso-
rrollar (o adquirir) pldticas, folletos y mensajes dirigi-
dos a su personal que los ayuden a tener una mejor
conciencia de que un buen manejo de sus finanzas
personales puede traerles mayores beneficios si lo
hacen de manera ordenada y sin ambicionar cosas
que en el presente estén fuera de su alcance.

Estos mensajes pueden incluir aspectos como
son: La importancia de hacer presupuestos persona-
les y familiares que incluyan tanto todas las fuentes
de ingresos como todos los desembolsos familiares,
tanto fijos como esporddicos; Dar un continuo segui-
miento a los gastos y aprender a controlarlos.

También hacer revisiones regulares del presu-
puesto para ajustarlo a las condiciones cambiantes
de la economia; Dar prioridad al ahorro, tomando
en consideracién que este tiene varios fines como
son: un fondo de emergencia, un fondo de retiro y
un fondo para adquisiciones de bienes como son
casa, vehiculos, etc.

Uso responsable del crédito entendiendo que la
capacidad méxima de pago que la familia tiene
es el sobrante después de todos los desembolsos
anteriores, por lo que a la hora de utilizar el crédi-
to se tiene que tener en consideracién hasta donde
se puede comprometer el ingreso futuro sin poner
en riesgo los gastos prioritarios.

La administracion de la empresa puede o no tomar
la decisién de proporcionar a sus empleados estos
consejos, sin embargo, en mi opinién, silo hace, es en
beneficio tanto de la empresa como de su personal.
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48%

de los empleados
sienten que su
lider reconoce sus
forfalezas.

Para ejer-
cer el liderazgo
involucrativo,
es necesario
estar informado
sobre los cam-

bios mundia-
les, con la fina-
lidad de preve-
nir o aminorar
el impacto en la
organizacion.

5 caracteristicas del
liderazgo involucrado

Enfoque a las emociones
positivas: No se busca minimizar la
tristeza o el enojo, ya que es parte del
ser humano, sino promover acciones
para fener mds experiencias posifivas.

Preocupacion del
bienestar: Ademds
de buscar estrategios
para fomentar la
productividad, el lider
también se preocupa
por la salud mental y
fisica de su equipo.

¢Cudl es el estado actual del liderazgo?

| PORCENTAJES

Los trabajadores reconocen mds momentos positivos que negativos con su lider

Sienten confianza con su lider

Percibe interés auténtico en el bienestar laboral por parte del lider

FUENTE: ENFOQUE EN LIDFERAZGO POSITIVO. IVAN GUERRERO Y ROSALINDA
BALLESTEROS. LID EDITORIAL MEXICANA S.ADE C.V.

Gestion de estrés: Los lideres
identifican cudles son ls condiciones
que propician el esfrés, tanto en sus
equipos como en ellos mismos y
afronten la situacion.

Esfe estilo de liderazgo se enfoca en el bienestar personal, asf como un
mejor ambiente en la organizacién, el cual es una alternativa para afrontar
la incertidumbre ante los cambios globales.

Mayor resiliencia: Después

de pasar momentos complicados y
gestionar las emociones, asi como el
estrés, se desarrolla mayor confianza
en los capacidades.

Amor al puesto: Para
procurar el bienestar

y felicidad de los
colaboradores, los lideres
se sienten orgullosos de
sus funciones y son mds
comprometidos.

Andrea SchadorPeez - Prepararse ante los cambios

El liderazgo
involucrado
aumenta el
bienestar laboral

®Un error comin es creer que para dar buenos
resultados hay que aumentar la carga de frabaio,
pero esto solo ocasiona esfés v baja productividad.

andrea.salvador@eleconomista.mx

urante los ul-
timos afos se
han presentado
cambios a nivel
mundial, tal
fue el caso de la pandemia, y
esto cambio la forma de liderar
completamente, ya que se de-
mostro que es posible gestio-
nar equipos de manera remo-
ta, pero también hubo mayor
enfoque en el bienestar laboral.
En este sentido, la salud
mental y fisica siguen siendo
temas de qué hablar, pero en
laactualidad, los lideres se en-
cuentran en la situacién en el
que se les exige mejores resul-
tados, pero a la par, son cons-
cientes de las consecuencias de
la sobrecarga de trabajo, como
el ausentismo o el sindrome de
burnout en los colaboradores.
A causa de esto, la insatis-
faccion laboral ha decaido,
porque €l 13% de las personas
y el 22% de los lideres se sien-
ten altamente satisfechos con
su trabajo, de acuerdo con un
reporte de la consultora Arbin-
ger Institute.

¢Mas o menos presion?
Para evitar la desmotivacion
tanto de los colaboradores
como del lider, se puede utili-
zar el liderazgo involucrado, el
cual facilita, fortalece, conecta
e inspira a los colaboradores,
ademads de aumentar el com-
promiso laboral, explican Ro-
salinda Ballestero e Ivin Gue-
rrero en el libro Enfoque en el
liderazgo positivo.

Pero, paraque el nivel de in-

volucramiento sea eficaz, 1a funcién
del lider no es encomendar m4s ta-
reas, yaque 55% de los trabajadores
asumen que las cargas de trabajo ex-
cesivas son factores de estrés, segun
Arbinger Institute.

Por ende, la respuesta es “liderar
para proteger y cuidar el bienestar
de las personas”, de los cuales exis-
ten cuatro elementos principales que
fomentan la felicidad de los colabo-
radores: La gestion de las demandas
laborales, el control sobre el trabajo,
el apoyo recibido y 1a sensacion de
proposito y significado.

Asimismo, imponer retos alos co-
laboradores beneficia en el desarrollo
profesional, pero los lideres deben
ser conscientes del balance, porque
silosretos son demasiados, aumenta
la presion y el estrés.

“Es necesario cierto grado de desa-
fioparacrear la presion suficiente
quemotive a la persona a actuar. Sin

embargo, la clave estd enregular los
distintos tipos de presion, a través
de acciones’y comportamientos,
para evitar que se conviertan en
condicionantes de la satisfacciony
el compromiso laboral”.

Muchos lideres se sienten
presionados cuando les exigen

mejores resultados porque sue-
len asimilarlo con mds carga
de trabaijo.

Gestién del bienestar
Para procurar el bienestar de los
colaboradores, también es necesa-
rio que el lider esté enterado de los
cambios internos y externos, como
los acontecimientos geopoliticos.
Esto es con la finalidad de pre-
venir, preparar y adaptar estrate-
gias que estén a favor del bienestar
dentro de la organizacion, debido

a que 54% de los trabajadores
sienten confianza con su lider,
explican los autores.

Por otra parte, el compro-
miso por cuidar al equipo es
importante, porque 44°% sien-
ten que la relacion con su lider
los hace sentir un alto grado de
energiay vitalidad.

Por ello, para ejercer el lide-
razgo involucrado, es necesario
conocer a cada miembro del
equipo para comprobar que
tengan autonomia, capacidad,
apoyos y visibilidad de cémo
su esfuerzo contribuye al €xito
dentro de la organizacion.

Hacer esto impacta en el
sentido de pertenencia en la
organizacion, porque 48% de
los colaboradores sienten que
sulider los escucha y reconoce
sus fortalezas.

Desequilibrio en la vida y
trabajo

Por otra parte, existe una pro-
blemdtica en el equilibrio entre
lavidayeltrabajo, debido aque
40% delos colaboradores sien-
ten que no tienen tiempo libre y
energia para hacer actividades
que les gustaria o convivir con
su circulo social.

Por consiguiente, se les pide
alos lideres estar atentos con el
estado de los equipos y verifi-
car que las cargas de trabajo no
sean exhaustivas.

“La capacidad de liderazgo
parainvolucrarse con las
personas se asocia con mejoras
significativas en las actitudes
en el trabajo (voluntad para
superar expectativas) y el bien-
estar laboral (aumento enla
autoestimay autoconfianza)”.



Anticipa choque de precios en materias primas

Aranceles alimentarian
presiones inflacionarias
en niveles dificiles de
estimar: Carstens

Yolanda Morales

yolanda.morales@eleconomista.mx

a aplicacion de aran-

celes en la economia

tendrd un importante

choque de precios en

las materias primas y
puede alimentar también disrup-
ciones en la oferta y lademanda
de los paises relacionados, como
pueden ser México y Canadd, re-
conocio Agustin Carstens, ge-
rente general del Banco de Pagos
Internacionales (BIS, por su sigla
en inglés).

“Elimpacto final sobre la infla-
cion, probablemente seria de una
sola vez, pero es dificil estimar
como se trasladard al consumidor
final”, reconocio.

Al participar en la Trigésima
tercera conferencia de la Reserva
Federal de St Louis, en memoria
de Homer Jones, Carstens resal-
t6 que al choque de precios, ten-
dran que agregar el impacto que
podria tener una depreciacion
cambiaria.

Algunos investigadores han
referido la experiencia de Chinay
del propio Estados Unidos cuando
permitieron que se deslizaran sus
respectivas monedas para com-
pensar la carga arancelaria en el
2018.

Carstens participé en la Trigésima tercera conferencia de la
Reserva Federal de St Louis. roro: reuters

Ve panorama incierto

En su lectura, titulada Monetary
policy frameworks: lessons learned
and challenges ahead, advirtio que
el panorama que se avecina “es
extremadamente incierto”.

Y por eso mismo es relevante
que los bancos centrales trabajen
por preservar el espacio moneta-
rio fundamental para enfrentar
“lainevitable ocurrencia de cho-
ques grandes e imprevistos”.

Carstens, quien fue banquero
central mexicano entre €l 2010 y
el 2017, alert6 que las grandes y
repentinas oscilaciones en el tipo

de cambio de economias emer-
gentes puede causar tension en los
mercados financieros domésticos.

Cautela para llevar
inflacién al objetivo
Sibien la experiencia del manejo
de tipos de cambio flexibles ha
probado que pueden absorber
choques externos, matizo que es
necesario incorporar considera-
ciones macrofinancieras y herra-
mientas macroprudenciales para
reducir la frecuencia de crisis.

A escasos cinco meses de de-
jar el cargo como banquero de los

bancos centrales globales, Cars-
tens subrayo que la experiencia
pospandemia exige mayor cautela
ala hora de llevar la inflacién al
objetivo.

Esto porque “hay una amplia
gama de posibles desarrollos eco-
nomicos que pueden convertirse
en riesgos de aumentos repenti-
nos de inflacién”.

Citd “un fuerte resentimiento
del publico al aumento de infla-
cién pospandémica, que sugie-
re que permitir que la inflacion
suba por encima del objetivo pue-
de socavar el apoyo a los bancos
centrales e incluso amenazar su
independencia”.

Recomendaciones finales
Alerté que después de la pan-
demia, las politicas fiscales ex-
pansivas amplificaron los efectos
adversos de la demanda agregada
sobre la inflacion dejando la im-
presion de que los bancos cen-
trales eran mds tolerantes ante
déficits moderados de inflacion
respecto del objetivo, especial-
mente cuando la actividad eco-
nomica es resiliente.

Aclaro que el éxito de la poli-
tica monetaria no depende uni-
camente de los bancos centrales,
pues para lograr una baja infla-
cion y estabilidad financiera,
es esencial que la politica fiscal
garantice la sostenibilidad de la
deuda publica.

Y agrego que otra razon que
parecen tolerar los bancos cen-
trales, es que saben que una
politica monetaria expansiva
prolongada tiende a generar ren-
dimientos decrecientes en lo que
respecta a impulsar la inflacién y
estimular ala economia.

Pero subrayo que en este con-
texto global cambiante, las pers-
pectivas macroecondmicas pue-
den cambiar abruptamente y la
politica monetaria debe ser capaz
de ajustarse. (Con informacion de
agencias)

Reuters

La Unién Europea (UE) quiere
entablar un didlogo rdpido con
Estados Unidos sobre los aran-
celes que planea imponer €l pre-
sidente estadounidense, Donald
Trump, dijo ayer el responsable
de Comercio, Maros Sefcovic,
mientras que la jefa del bloque,
Ursula von der Leyen, subrayo
que protegerdn sus intereses en
las negociaciones.

En declaraciones previas auna
reunion de ministros para debatir
sobre comercio y competitividad
de la UE, Sefcovic menciono que
quiere un “compromiso rapido”
y que esperaba la confirmaciéon
del nombramiento del elegido por
Trump para secretario de Comer-
cio, Howard Lutnick.

“Estamos dispuestos a com-
prometernos de inmediato y
esperamos que, a través de este

Contacto ha sido limitado

L.a Union Europea quicre
un dialogo ripido con EU
para evitar aranceles

compromiso temprano, podamos
evitar las medidas que traerian
mucha perturbacion a la relacion
comercial y de inversion mds im-
portante de este planeta”, men-

dos, como las cadenas de sumi-
nistro criticas y las tecnologias
emergentes.

En un discurso pronunciado
en Bruselas, afirmo que la UE estd

ciono a periodistas. dispuesta a entablar
Von der Leyen, pre- duras negociaciones
sidenta de la Comision 1 para sentar las bases
Europea, afirmé que de una asociacion mds
la prioridad del ejecu-  por clENTO solida.
tivo cpmunitario €Ia  roncel impuesto “Sere,mos abiertosy
trabajar en las nume- por Estados pragmaticos en la for-
rosas dreasenlasque | jdosalos ma de lograrlo. Pero

convergen los intereses
dela UEy Estados Uni-

productos chinos.

dejaremos igualmen-
te claro que siempre

protegeremos nuestros propios
intereses, como sea'y cuando
seanecesario”, expreso Von der
Leyen.

Funcionarios de 1a UE dicen
que los contactos con la adminis-
tracion Trump han sido limitados
hasta ahora debido a que los ele-
gidos por Trump para altos cargos
no pueden hablar con sus homo-
logos extranjeros hasta que sus
puestos hayan sido confirmados.
Von der Leyen y Trump no han
estado en contacto desde la toma
de posesion de Trump.

Lareunion de la UE en Varso-
via comenzo pocas horas despu€s
de que entraran en vigor aran-
celes adicionales del 10% sobre
productos chinos, lo que llevo a
China a contraatacar. Canadd y
México también estaban en la li-
neade aranceles estadounidenses
del 25% el martes, pero cada uno
aseguro una pausa de 30 dias.

Finanzas
Globales

@

El impacito fi
nal sobre lain
flacion, proba
blemente seria
de una sola vez,
pero es dificil
estimar como
se trasladara

al consumidor
fin”.

Agustin Carstens,
GERENTE GENERAL DEL BIS.
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Pedidos

de fabrica
estadounidenses
vuelven a caer

Los nuevos pe-

didos de bienes

diciembre, arras-
trados por un des-
censo en las re-
servas de aviones
civiles (45.7%),
pero la demanda
en ofros sectores
se mantuvo lige-
ramente firme.
Los pedidos a las
fabricas cayeron
0.9% tras un des-
censo de 0.8%
en noviembre,
informé la Ofi-
cina del Censo
del Departamen-
to de Comercio.
Economistas en-
cuestados por Re-
uters pronostica-
ban una caida de
0.7% tras el des-
censo de 0.4%
en noviembre. En
diciembre, los pe-
didos de fébrica
se mantuvieron
sin cambios en
términos anuales.
(Reuters)
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Alerta del dia

e
INEGI
Este miércoles,
en México se da a
conocer el Indicar
dor Mensual de la
Inversién Fija Bruta,
correspondiente @
noviembre del afio
pasado. También
se publica lo en-
cuesta de Citi.

Esperan la oportunidad para salir a buen precio

Fibra Uno recibe
autorizacion para

tfendrd el nuevo Fideicomiso de Inversion en Bienes Raices

Eduardo Huerta

eduardo.huerta@eleconomista.mx

ibra Uno (Funo) recibi6 este
martes la autorizacion para
constituir su Fibra Next.
De acuerdo con informacion
de la empresa, €l 31 de enero se
recibi6 la confirmacion por parte de la au-
toridad, que le permitiria lanzar el nuevo
Fideicomiso de Inversion en Bienes Rai-
ces (Fibra) con activos efocados en el sector
industrial.

El fibra inmobiliario mds grande del pais,
separard sus activos industriales para apro-
vechar las ventajas del nearshoring, por lo
que lanzard una Oferta Publica Inicial (OPI)
en el mercado bursatil nacional, aunque se
desconoce la fecha.

En conferencia conjunta, Gonzalo Robi-
na, director general adjunto y Jorge Pigeon,
vicepresidente de Relacion con Inversio-
nistas de Funo, destacaron que ya cuentan
con la autorizacion para colocar la nueva
empresa en el mercado.

No obstante, aclararon que los tiempos
seran determinados por las condiciones del
mercado imperantes.

Pigeon dijo que no serd en el corto plazo
cuando se coloquen los certificados de la
nueva entidad.

Por su parte, Gonzalo Robina desta-
c6 que en el corto plazo no se vislumbra
"una ventana abierta para llevar a cabo la
colocacion”.

Cuestionados sobre los aranceles y el ha-
berlos aplazado, los directivos de Funo co-
mentaron que es positivo en el corto plazo;
sin embargo, reiteraron que requieren con-
diciones favorables del mercado para ofrecer
sus titulos a los inversionistas.

Jorge Pigeon explico que actualmente no
existen las condiciones para llevar a cabo
una colocacion, ya que los aranceles gene-
raron ruido y €l ruido genero incertidumbre
y laincertidumbre cierra las puertas del
mercado.

Algo positivo
Pablo Monsivais, analista de Barclays, cali-
ficd la operacion como positiva, pues ayuda-
raamejorar la valuacion de Funoy también
asegmentar sus diversas dreas de negocio.
Recordd que la empresa esperard a que
existan las condiciones de mercado ido-
neas; sin embargo, dijo que las condiciones
geopoliticas jugardn un importante papel en
lasalida de la nueva empresa a Bolsa.
“Es positiva la noticia, pero existen mu-
chos detalles que se tendrdn que definir”,

Gusto al mercado

Funo informé que tiene la auforizacion para lanzar su Fibra Next y la medida gusté vy el
mercado respondié con un incremento en los fitulos de la empresa.

Fibra Uno Administracién SA de CV | PESOS POR CBFl 22.67
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destac¢ el experto.

Gonzalo Robina y Jorge Pigeon, aclararon
que temas como la fecha de salida de los cer-
tificados bursatiles fiduciarios inmobiliarios
(CBFI), el monto de la emision, el precio de
estos, ladeuda que se quedard cada entidad,
el porcentaje de la empresa que se colocard,
son elementos que en este momento no se
pueden determinar.

Robina destaco que la decision de colocar
los CBFI del nuevo Fibra tiene un pequefio
impacto por los aranceles, pero lo funda-
mental es el apetito de los inversionistas ins-
titucionales, nacionales e internacionales,
por invertir en acciones en México.

“Se puede abrir una ventana, aunque lo
veo dificil, para que exista apetito de los
inversionistas institucionales en acciones
en México”, agrego.

También dijo que no seria facil que una
empresa, como General Motors, por ejem-
plo, busque cambiar sus operaciones a Es-
tados Unidos, ya que eso tomaria mucho
tiempo.

“Se tardarian décadas en volver a armar
una planta en donde busquen colocarla, no
esta tan fdcil y el sefior Trump estard fuera”.

Ademads, dijo que si se armaran, por
ejemplo, las Suburban en Detroit, fuera de
México, la mano de obra haria que esa ca-
mioneta se encarezcay el que pagard el extra
serd el votante que eligié a Donald Trump.

Al respecto, Jorge Pigeon destaco que en
Estados Unidos estdn en pleno empleo, lo
que significa que existe poca gente paralle-
nar nuevos espacios de trabajo.

“Imaginemos que llegan 20 millones
de plazas a Estados Unidos, no tendrian la
mano de obra para cubrirlas y eso encarece-

ria el mercado”, explico el experto en temas
de mercados.

Desde 2023

Funo tenia la idea de colocar los activos re-
lacionados con el nearshoring en diciembre
del 2023; sin embargo, no se dieron las au-
torizaciones. Ante este panorama, afiadié
el directivo, se han actualizado los estados
financieros, las inversiones y todo lo nece-
sario para que en el momento que se pueda
darla salida a Bolsa, se lleve a cabo.

Incluso, el fibra informd que, en diciem-
bre del afio pasado, poco antes de 1a toma de
posesion de Donald Trump como presiden-
te, se reunieron con los mismos inversio-
nistas institucionales que en 2023 estaban
interesados en invertir y el apetito sigue
siendo el mismo.

De acuerdo con la informacion de la em-
presa, los activos que Funo tiene en este
momento son 6.2 millones de metros cua-
drados y se sumarian los activos del pro-
yecto Jupiter que cuenta con 1.5 millones de
metros cuadrados y una reserva territorial
que podria sumar otros 5 millones de me-
tros cuadrados, con lo que en un lustro se
podrian tener alrededor de 15 millones de
metros cuadrados de tierra rentable.

Gonzalo Robina declar6 que el mercado
castigo el precio de los titulos por el atraso
en lallegada del nuevo Fibray espera que el
mercado reconozca en el precio el valor real
del fideicomiso.

Los CBFI de Funo tuvieron un retroceso
en su valor de 28% entre el primer dia del
2024y el 31 de enero pasado. Este martes,
con el anuncio terminaron la jornada con
un avance del 5.5% a 22.67 pesos.

Todavia no se defermina el precio de salida de los CBF, la fecha ni la deuda que

Gonzalo Robing,
DIRECTOR GENERAL
ADJUNTO DE FIBRA UNO.

Pablo Monsivais,
ANALISTA DE BANCO
BARCLAYS.



M Indicadores

DIVISA

ULrimo

ANTERIOR

CAMBIO

Délar FIX 20.4268 20.6068 -0.1800
Délar Spot 20.4200 20.3220 0.0980
Délar Canadiense 14.2975 14.0884 0.2091
Franco Suizo 22.6147 22.3213 0.2934
Yuan Renminbi 2.8472 2.8176 0.0296
Euro 21.2617 21.0047 0.2570
Libra Esterlina 25.5598 25.2514 0.3084
Yen 0.1327  0.1313 0.0015
Real 3.5584 3.5002 0.0582
Monedas Mundo Délar
DIVISA iiTimo ANTERIOR CAMBIO
Délar Canadiense (USDCAD) 1.4315 1.4400-0.0085
Franco Suizo (USDCHF) 0.9047 0.9089 -0.0043
Yuan Renminbi (USDCNY) 7.1832  7.1953 -0.0121
Euro (USDEUR) 1.0378 1.0340 0.0038
Yen (USDIPY) 154.3330 154.7320 -0.3990
Libra Esterlina (USDGBP) 1.2468 1.2430 0.0038
Criptomonedas

iiTimo ANTERIOR ANBIO
Bifcoin 97946.39 101,323.15  -3.33
Ethereum 2,738.22 2,849.84  -392
Litecoin 101.470 107.850 -5.92
Ripple 2.5400 2.7300 -6.96
Dogecoin 0.2600 0.2800 7.4

Futuros exéticos

CONTRATO VENCIMIENTO INTERES

ABIERTO VOL.

PRECIO
DE LIQUIDACION

Futuro Bitcoin 28-02-25  99,185.0000 28,842 11,827
Futuro Bitcoin 28-03-25 100,000.0000 4,055 1,480

Rodolfo Campuzano Meza*

correo: perspectivas@invex.com. X: @invexbanco.

Recuerde, el diferencial
es el importante

Tal parece que el Banco de México podré desligar su préxi-
mo movimiento de politica monetaria de lo que ha hecho la
Reserva Federal de Estados Unidos (Fed). La separacién no
pude ser permanente, menos en el escenario de incertidumbre
como el que enfrentamos.

La semana pasada el Comité de Mercados Abiertos de
la Fed decidié mantener sin cambios la tasa de interés de
fondos federales. El principal argumento fue que la inflacién
ha dejado de “progresar” hacia su objetivo y que permanece
en un nivel relativamente alto; pero también pesé sin duda, la
incertidumbre que la entrada de la nueva administracién en
el gobierno norteamericano plantea.

Con la efervescencia que vimos el pasado fin de semana,
a raiz de la aplicacién de tarifas arancelarias a las importa-
ciones de México, Canadéd y Ching, ha sido suficiente para
corroborar las razones de la cautela de las autoridades
monetarias.

Esta semana toca a la Junta de Gobierno de Banxico tomar
su decisién. Varios factores parecen justificar una baja de 50
puntos base en la tasa de referencia, tal como lo ha desconta-
do el mercado desde hace un par de semanas: La reduccién
registrada en la tasa de inflacién subyacente, la desacelera-
cién econémica visible en el cuarto trimestre del afio pasado y
el elevado nivel de la tasa real ex ante, explican la inclinacién
de los miembros de la junta para reducir rdpidamente la tasa
de interés doméstica.

Banxico se desligard de los movimientos de la Fed. Eso
puede suceder varias veces en los proximos meses. A partir
del jueves la tasa de interés serd de 9.5% y es muy probable
que répidamente estemos en un nivel de 9.0% para el mes de

mayo, mientras la Fed no parece que haga nada.

2Qué pasaria después? Dificiimente veremos una prolon-
gacién de la separacién hacia la segunda mitad del afio.
Hasta el momento, una diferencia entre la tasa local de un dia
y la tasa de referencia de la Fed de 450 puntos base parece
algo razonable. Para el caso de las tasas de largo plazo, una
diferencia entre el rédito del bono a 10 afos norteamericano
y la tasa de un bono a 10 afios del gobierno de México de
500 puntos base es también un espacio entendible dado los
perfiles de riesgo de cada pais.

Si la Fed estaciona en 4.0% su tasa de referencia, como
esperamos muchos entre los participantes en los mercados,
entonces una tasa de interés doméstica de 8.5% parece un
objetivo razonable para la politica monetaria de México por
ahora, a menos que suceda un descenso mucho mas claro en
los niveles de inflacién o que se disipe el nerviosismo provoca-
do por la nueva “guerra comercial”, asi como el reto de ajustar
las finanzas piblicas o acelerar el crecimiento.

El planteamiento de tasas aun elevadas en términos reales,
constantemente positivas todo el afio es lo que hay sobre la
mesa adn, a pesar de que Banxico se despegue de la Fed en
sus préximas decisiones y que las circunstancias justifiquen
dichos movimientos. La expectativa de un movimiento adicio-
nal, depende de muchos factores que son poco visibles en el
contexto de hoy, en especial con la volatilidad que habré en
los mercados y en especial en el tipo de cambio peso-délar
en los siguientes meses.

*Rodolfo Campuzano Meza es director general de INVEX
Operadora de Fondos de Inversién.

Futuro Bitcoin 25-04-25 100,745.0000 164 69
indices Macro Econémicos
INDICADOR iimmo ANTERIOR

Inflacidn mensual 0.38 0.44

Inflacion anual 4.21 4.55

Tasa de desocup % 2.6 2.7

Reservas Infermacionales 230,253.7 229,505.2

GAE 105.2 104.8

PIB 0.6 1.6
Tasas de Interés
INDICADOR i CAMBIO

T. Objetivo Banxico 10.00 0.00

TIIE 28 dios 10.31 0.29

Cete 28 dios 9.65 0.00

T. Fondos Federales (FED) 4.5 0.00

BCET. Objetivo 0.00 0.00

Tasa LIBOR T Mes 5.39 0.00

uoIs 8.378047 0.01
Energia y metales
COMMODITIE imo ANTERIOR . %

Oro 2,843.09 2,813.23 1.06

Plata 32.17 31.58 1.87

Cobre 4.36 4.30 1.31

BRENT 76.2 7596  0.32

Wil 727 73.16 -0.63

MMEX 68.6 68.79 -0.13

Futuros Energia
CONTRATO PRECO INTERES
DE LIQUIDACIGN ABIERTO voL.

BRENT Crude Oil Fut. 76.05 - 0.12

Natgas Henry Hub Fut. 3.23 - 0.28

Gasolina RBOB Fut. 2.09 - -0.02

Desliste de Javer avanza tras aval de Vinte

BASF estén de manteles largos en México

Premian a lberdrola

Vasconiay Almexa en concurso mercantil

Vinte, una consiuciora de vivienda, voté como due-
fio mayoritario de Javer a favor de deslistar las acciones de es-
fa tliima del Registro Nacional de Valores, por lo que también
abandonard la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

El 99.94% de los votos fueron a favor de dejar atrds la Bok
sa, sin abstenciones ni votos en confra, luego que Javer dejara
de cumplir con el requisito de mantener al menos 12% de su
capital en manos del publico inversionista.

la salida de Javer del mercado bursdtil estaba previsia des-
de que Vinte relevé sus intenciones de adquirirla, a principios
de 2024. la adquisicién se concretd a mediados de diciem-
bre, cuando logré hacerse de 99.92% del capital social de
Javer a través de una Oferta Piblica de Adquisicién forzosa,
valuada en 4,288 millones de pesos.

BASF celebra el 30 Aniversario de su fabrica de dispersio
nes en Altamira, Tamaulipas, la cual produce dispersiones bor-
se agua y aditivos que son utilizados en la fabricacién de pin-
furas, impermeabilizantes y ofros recubrimientos para diversas
cadenas de valor tanto en México, como en Centroamérica'y
Esfados Unidos.

El afio pasado, de hecho, esta planta en el norte del pais
redujo hasta en Q0% su consumo de agua en comparacién
con 2018.

Esfa fébrica de dispersiones promueve la equidad para el
desarrollo de mujeres profesionales.

El certificado Top Employer, clorgado a lberdrola México
por segundo afio consecutivo, es una sefial de su alineaciéon
con las mejores préciicas globales en gestion del talento.

Esta vision empresarial, que prioriza el desarrollo profesic-
nal, la inclusion y el bienestar, refuerza su papel como aliado
del gobierno en la construccién de un sector energético més
robusto y competifivo.

lberdrola es de hecho, la tnica empresa energéica en el
mundo con esfe reconocimiento.

Grupo Vasconia, un productor de arficulos de aluminio y
acero para el hogary ofros sectores, dijo que un juez admitié
a frémite una solicitud de declaracién de concurso mercan-
fil, con plan de reestructura previo, para la empresa'y para su
subsidiaria Almexa Aluminio.

la medida, que fue admitida por un Juez Primero de Disfrito
en Materia de Concurso Mercantiles, con residencia en Ciu-
dad de México y jurisdiccion en el pais, implica que las emr
presas son declaradas en concurso mercantil, de acuerdo con
un comunicado de Vasconia.

Con el plan de reestructura, la empresa y Almexa prefen-
den recuperar su viabilidad operativa, al iempo en que Gru-
po Vasconia podria enfocarse en mejorar los resuliados deri-
vados de la operacién ordinaria de su subsidiariay de su ofra
filial, Vasconia Brands, que no es parte de la sdlicitud de con-
curso, ni del plan de reestructura.

occionesyreocciones@e|econom ista.mx
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Econémico

Jim Wyckoff,
ANALISTA JEFE DE
MERCADO DE KITCO
METALS.

se pagaron por
onza de oro

en el mercado
internacional.
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Cobre también gané

Oro en maximo historico
por segundo dia al hilo

Los inversionistas buscan
activos de refugio por
aranceles chinos a Estados
Unidos; escala la guerra
comercial

Reuters

Los precios del oro volvieron a alcan-
zar un mdximo historico el martes,
impulsados por los inversionistas que
buscan el activo de refugio después
de que China tomo represalias con
aranceles sobre Estados Unidos, en
respuesta a los gravamenes del presi-
dente Donald Trump.

El oro al contado gand 1.1% a
2,844.56 dolares por onza , después
de alcanzar un maximo histdrico
de 2,845.14 dolares al principio de la
sesion.

Los futuros del oro estadouniden-
se subieron 0.7%, hasta los 2,875.80
dolares.

China impuso aranceles a las im-
portaciones estadounidenses, respon-
diendo rdpidamente a Estados Unidos,
escalando la guerra comercial entre
las dos principales economias del
mundo, incluso luego de que Trump
ofrecio aplazamientos a México y
Canada.

Los planes del Gobierno de Trump
paralos aranceles comerciales vienen
con riesgos de inflacién, advirtieron
el lunes tres funcionarios de la Fed,
uno de los cuales argumentoé que la
incertidumbre sobre las perspectivas
de los precios exige recortes de ta-
sas de interés mds lentos que en otras
circunstancias.

Los datos mostraron que las ofer-
tas de empleo en Estados Unidos en
diciembre cayeron a 7.6 millones, por
debajo de la estimacion de consenso
de 8 millones, lo que indica una posi-
ble desaceleracion economica.

La atencion de los inversionistas

se centra ahora en el informe de em-
pleo ADP del mi€rcoles, el informe de
nominas del viernes y los discursos
de varios funcionarios de la Reserva
Federal.

“Dada la naturaleza perturbadora
del actual gobierno estadounidense,
que crea incertidumbre en el merca-
do, unida a la posibilidad de que los
bancos centrales aumenten las com-
pras de oro para diversificarse de las
tenencias de dolares, los precios del
oro podrian alcanzar los 3,000 ddlares
este ano”, segun Jim Wyckoff, analista
jefe de Mercado de Kitco Metals.

Entre otros metales preciosos, la
plata al contado subi6 2.1%, a 32.22
ddlares la onza, el platino gané 0.8%,
a972.55 dolares, y el paladio cayo
0.6%, a1,003.25 dolares.

Cobre cierra al alza
Los precios del cobre subieron el mar-
tes luego de que Estados Unidos aplazd
los aranceles a productos mexicanos y
canadienses, pero persistiala preocu-
pacion por la tension comercial y los
riesgos para el crecimiento mundial
porque Estados Unidos y China inter-
cambiaron restricciones comerciales.
El cobre a tres meses en la Bolsa de
Metales de Londres (LME) subi6 0.6%,
a9,150 ddlares la tonelada métrica. El
metal, usado en energia, construccion
y que a menudo es visto como un in-

Principales Indices Accionarios

El oro es

el activo de
refugio por
excelencia y
sube su precio
cuando existe
incertidumbre.
FOTO: REUTERS

dicador del crecimiento mundial, toco
un minimo de cuatro semanas el lunes
antes de recuperarse cuando Trump
suspendio la imposicion de aranceles
aMeéxicoy Canadd durante un mes.

Un arancel adicional del 10% a las
importaciones chinas entrd en vigor el
martes, y fue recibido con un paquete
de medidas de represalia de China,
que incluy6 regulaciones de exporta-
cion mds estrictas para el tungsteno y
otros cuatro metales criticos.

Si bien hubo cierto alivio por el he-
cho de que la cifra no se acerco a las
promesas de Trump de imponer aran-
celes del 60% a los productos chinos,
la volatilidad continuarad.

"La incertidumbre en torno a los
aranceles y los riesgos potenciales de
una guerra comercial global sugieren
una perspectiva dificil a corto plazo
(para los metales)", dijo Ole Hansen,
jefe de Estrategia de Materias Primas
de Saxo Bank.

Los futuros mds activos del cobre
estadounidense Comex ganaron 1%,
a 4.3465 dolares la libra, lo que re-
presenta una prima de 402 dolares
por tonelada sobre la referencia LME.
El aluminio LME subié 0.3%, a 2,631
dolares la tonelada, el zinc gand 0.1%
a2.801dolares, el estafio avanz1.2%,
a30.205 dolares, el plomo gand 1.4%,
a1,971 dolares, mientras que el niquel
avanzo 0.7%, a15,300 dolares.

INDICE Ommo

ANTERIOR

WTI baijé 0.63%

Crudo, mixto
por presion
de Trump
sobre Iran

Reuters

Los precios del petroleo cerraron
mixtos el martes en medio del drama
arancelario entre Washington y Pekin,
y después de que el presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, restable-
cierasucampanade “mdxima presion”
sobre Irdn, en un intento de llevar las
exportaciones de petréleo irani a cero,
segun un funcionario estadounidense.

Trump firmé el memorando pre-
sidencial antes de su reunion con el
primer ministro israeli, Benjamin Ne-
tanyahu, ordenando al secretario del
Tesoro de Estados Unidos que imponga
la “mdxima presion economica” sobre
Irdn, incluyendo sanciones y mecanis-
mos de aplicacion.

El crudo estadounidense West Texas
Intermediate (WTI) bajé 46 centavos o
0.63%, a72.70 dolares el barril, mien-
tras que los futuros del crudo Brent, de
referencia mundial, subieron 24 centa-
vos 0 0.32%, a76.20 dolares.

Lamezclamexicana de exportacion,
por suparte, baj6 0.13% a 68.60 dolares
el barril.

El petréleo se vio presionado por la
entrada en vigor el martes de los nue-
vos aranceles estadounidenses del 10%
sobre las importaciones chinas, que
provocaron represalias arancelarias
por parte de Pekin.

En suminimo de la sesién, el cru-
do estadounidense cayd mds de 3%,
el nivel mds bajo desde finales de
diciembre.

Trump habia llevado las exporta-
ciones de petréleo de Irdn a casi cero
durante su primer mandato tras reim-
poner las sanciones. Aumentaron bajo
el mandato del expresidente Joe Biden,
ya que Irdn logro eludir las sanciones.

Irdn, tercer productor de la Organi-
zacion de Paises Exportadores de Pe-
tréleo, extrae 3.3 millones de barriles
de petroleo al dia, es decir, alrededor
del 3% de la produccion mundial.

Acciones con Mejor y Peor Rendimiento

VAR. %

TiTULO  REND. SEMANAL  TiTULO

REND. SEMANAL

Dow Jones 4455604 4442191 0.30
S&P 500 603788 599457 072 X .

NASDAQ 1965402 19,391.96 1.35 i 1686 @ AP 15.23 @
FISE 100 857077  8,583.56  -0.15 .

DAX 2150570  21.428.24 0.36 DN 1512@ S0 15430
CAC 40 790640 785492  0.66 .

BEX35 12,205.80  12,368.90 -1.32 NOKN 1500 @ sk -15.46 ©
BOVESPA 125970.46 12613494  -0.13

NERVAL 2,484135.75 2,564,65900  -3.14 NUE* 1496 ® FB* 1570 ©
NIKKEI 38798.37 3852009  0.72

HANG SENG 20789096 2021726 2.83 SN 1273@ WR* 17550
KOSPI 248169  2,45395 113

AN 12.690 @  oFCEL 1879 ©
Bolsas de Valores en México ATOS* 1231 @ <RV -20.07 @
iNDICE CIERRE MAXIMO MiNIMO VAR %
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Mercado

EMISORA TiTuLo APERTURA CIERRE MAX. DiA MN. DiA R % VOLUMEN MAX. 12 MESES  MIN. 12 MESES  REND.SEM  REND. MENS = REND. ANUAL ~ REND. ANO  UPA 0 /UL B/Um FECHA
Accel ACCELSAB 22.50 22.50 1 22.50 20.80 ° = 8 ° - = = ° 21-03-2024
Aleatica ALEATIC* 96.63 96.63 = - = 1 96.63 35.00 3.34 3.34 164.74 3.34  11.00 9244 0.54 4.50 29-11-2024
Alfa ALFAA 16.97 16.91 17.45 16.34 -0.35 7,582,225 17.57 9.94 047 13.72 26.10 12.06 171 2515 0.68 9.96 04-02-2025
Alpek ALPEKA 14.70 14.80 15.09 14.34 0.68 909,270 15.99 10.05 6.63 12.89 33.09 13.50 -4.80 1445 096 -2.89 04-02-2025
Alsea ALSEA* 44.15 45.92 46.01 44.32 4.01 1,221,695 85.38 39.60 3.17 -0.50 31.22 5.59 1.88 9.28 479 23.67 04-02-2025
America Movil AMXA 19.00 19.50 19.50 19.00 2.63 1,171 22.60 16.60 8 - - 8 0.61 678 215 2407 15-03-2023
America Movil AMXL 19.47 19.60 19.79 19.44 0.67 45,206,918 22.49 16.22 > - - > - - - > 1503-2023
Arca Confinental ACx 189.38 193.48 195.90 189.39 217 1,687,097 199.79 158.68 0.49 12.54 0.14 12.01 11.09 7523 258 1753 04-02-2025
Axtel AXTELCPO 1.14 1.20 1.22 1.08 5.26 605,864 1.95 0.65 13.21 1.1 66.20 9.09 0.8 085 125 593 0402-2025
Becle CUERVO* 18.37 19.24 19.41 18.28 4.74 5,412,834 42.18 18.09 491 -13.99 -41.05 -17.88 1.21 17.98 © 1.02 1510 04-02-2025
Bio Pappel PAPPEL* 59.95 59.95 ° ° ° 44 60.50 14.00 ° > ° ° ° ° ° ° 2408-2021
Bolsa Mexicana De Valores BOLSAA 31.89 32.00 32.23 31.88 0.34 2,552,847 38.25 26.50 0.69 -3.32 -11.33 -4.08 2.82 1251 254 11.28 04-02-2025
(emex CEMEXCPO 12.30 12.48 12.59 12.27 1.46 51,371,941 15.30 10.33 4.26 740 -4.95 6.85 0.58 1570 076  20.52 04-02-2025
Cmr (MRB 1.54 1.49 1.50 1.47 -3.25 19,093 231 1.05 13.74 4.93 -35.50 -1.32 0.10 074 178 1372 04-02-2025
Coca-Cola Femsa KOFUBL 162.79 159.26 163.00 157.46 217 870,390 183.49 147.38 -0.46 135 -4.59 -1.69 - - - - 04-02-2025
Compafiia Minera Autlan De CV AUTLANB 6.59 6.50 6.58 6.50 A 3,732 12.38 6.50 -1.96 -2.26 -37.20 2.99 -0.02 1710 039  -352.14 04-02-2025
Consorcio Ara ARAX 31 3.18 3.20 3.15 2.25 129,537 3.83 2.84 0.95 635 11.42 0.62 053 1259 025 600  0402-2025
Controladora Viuela Compaiia De Aviacion VOLARA 17.55 17.20 17.46 16.86 -1.99 2,405,353 18.34 10.07 -2.44 11.40 34.21 10.04 ° ° ° ° 04-02-2025
Corporacion Geo GEOB 073 0.62 0.72 0.62 -15.07 29,474 276 0.62 - - . - . . - - 30042018
Corporacion Inmobiliaria Vesta VESTA* 54.17 54.90 5535 52.62 1.35 6,734,434 67.75 47.03 1.42 511 -12.50 3.18 6.64 5991 0.90 8.15 04-02-2025
Corporacion Interamericana De Entrefenimiento CIEB 26.00 26.00 - - - 97 28.00 19.00 - -5.45 4.42 -5.45 2.65 1053 | 253 10.06 2401-2025
Corporacion Moctezuma CMOCTEZ* 80.06 80.06 - - - 199 81.00 69.95 7.46 7.46 6.39 6.96 1.57 17.78 419 9.84 3001-2025
Corporativo Fragua FRAGUAB 566.54 569.01 580.00 569.01 0.4 1,427 1,064.95 520.50 -3.52 10.50 0.18 18.69 | 4832 23754 248 1220 04-02-2025
Corporativo Gbm GBMO 9.55 9.70 9.70 9.70 1.57 542 14.00 9.40 0.21 -3.00 -30.47 -4.43 ° ° ° ° 04-02-2025
(ydsa CYDSASAA 16.99 17.41 17.41 17.00 247 1,112 19.50 15.00 241 1.22 -6.04 1.22 1.86 2241 076 9.12 04-02-2025
Desarrolladora Homex HOMEX* . - - 0.00 . 212,288 0.01 . - . -92.31 - 00 - 023 007 04022025
El Puerto De Liverpool LIVEPOLT 105.00 105.00 105.00 105.00 ° 1,096 152.00 105.00 ° -0.94 -17.97 094 1652 11821 087 6.22 04-02-2025
El Puerto De Liverpool LIVEPOLCT 103.80 104.38 105.00 103.00 0.56 226,041 149.83 96.00 1.67 413 -17.07 529 1652 11821 087 6.22 04-02-2025
Fomento Economico Mexicano Ub FEMSAUB 145.90 145.90 145.90 145.90 ° 155 172.00 142.50 ° -1.08 -15.17 273 6.64 8486 177 2258 04-02-2025
Fomento Economico Mexicano Ubd FEMSAUBD 176.15 175.86 178.54 174.01 0.16 3,178,053 245.00 167.18 -1.07 4.88 -27.41 -1.04 6.64 8486 177 2258 04022025
Genomma Lab Internacional LABB 28.23 28.09 28.49 28.00 0.50 2,419,283 28.53 12.39 2.26 8.54 113.61 11.78 1.60 1105 246 17.14 04022025
Gentera GENTERA* 27.19 28.32 28.50 27.46 416 3,661,049 29.26 20.03 0.89 20.20 22.12 16.54 ° o o ° 04022025
6ruma GRUMAB 359.13 353.19 363.54 338.02 -1.65 829,729 386.57 286.05 1.27 8.83 12.63 837 2720 10629 328 12.82 04022025
Grupe CIDMEGA* 33.89 32.85 32.85 32.85 3.07 101 35.98 32.85 - - 571 - 192 8329 041 17.67 19122024
Grupo Aeromexico AEROMEX* 169.99 167.00 167.00 166.55 -1.76 4,778 488.00 0.30 s o c s o o s 19-12:2022
Grupo Aeroportuario Del Centro Norte OMAB 195.63 198.24 201.96 196.66 1.33 783,579 207.36 139.21 171 1.9 23.64 10.46 04022025
Grupo Aeroportuario Del Pacifico GAPB 383.00 382.73 397.75 371.10 .07 632,458 409.99 236.01 0.06 3.56 36.78 4.42 04022025
Grupo Aeroportuario Del Sureste ASURB 563.08 560.31 572.32 547.51 0.49 506,118 615.92 475.00 -2.51 6.80 1.29 479 04022025
Grupo Bafar BAFARB 100.00 102.50 102.50 102.50 2.50 1,016 125.03 93.00 7.89 5.67 -20.48 5.67 = - - - 04022025
Grupo Bimbo BIMBOA 54.41 54.30 55.48 53.24 .20 2,022,371 83.07 49.30 ° 0.09 -30.69 -1.70 2.93 2894 188 1852 04022025
Grupo Carso GCARSOAT 118.80 117.13 122.00 116.01 -1.41 700,485 163.20 109.46 -2.24 4.44 -22.64 1.60 6.64 6270 191 18.05 04022025
Grupo Cementos De Chihuahua 6C* 192.56 202.20 202.57 194.01 501 1,163,389 206.98 140.81 10.99 8.64 8.38 845  19.96 12003 152 913 04022025
Grupo Comercial Chedraui CHDRAUIB 119.43 122.39 124.75 119.98 248 694,014 158.00 116.45 0.63 -0.33 235 -2.32 806 5191 237 1528  0402:2025
Grupo Flektra ELEKTRA* 343.01 337.20 342.15 335.00 -1.69 8,791 1,207.47 186.36 0.61 2.07 -71.05 -3.15 575 41921 081  59.00 04022025
Grupo Famsa GFAMSAA 0.03 0.03 0.03 0.03 -2.94 1,543,999 1.82 ° ° ° ° ° ° ° ° ° 02052023
Grupo Financiero Banorte GFNORTEQ 143.20 147.67 148.15 143.51 3.12 14,506,961 190.12 130.04 0.16 7.55 -19.80 10.23 19.43 88.03 1.68 7.61 04022025
Grupo Financiero Inbursa GFINBURO 44.06 44.64 45.50 43.80 132 2,196,078 55.65 41.14 0.77 3.38 -15.68 2.88 5.70 42,66 1.04 111 04022025
Grupo Financiero Multiva GFMULTIO 7.50 7.50 - - - 1 8.00 7.50 - - -6.25 - - - - - 10:07-2024
Grupo Gicsa 6ICSAB 2.24 2.24 62 2.60 1.98 4.21 -2.61 -1.75 -2.61 0.11 1863 013 2174 31012025
Grupo Gigante GIGANTE* 27.00 27.00 = = 1 3201 22.50 -1.46 -3.57 -13.10 -3.57 1.67 2646 1.04 1637 29-01-2025
Grupo Herdez HERDEZ* 55.63 53.19 56.19 52.00 -4.39 347,033 61.64 4101 -4.54 -3.75 18.73 -2.80 420 2274 245 1325 04-02-2025
Grupo Hotelero Santa Fe HOTEL* 4.00 4.00 ° ° ° 27 4.05 3.20 0.50 2.56 11.73 2.56 0.11 736 054 3651 30012025
Grupo Industrial Salfillo GISSAA 16.70 16.70 16.70 16.70 352 2541 16.49 -2.62 ° -33.20 8 0.79 3469 049 2159 04022025
Grupo Lala LALAB 12.80 12.80 - - 82 18.35 11.96 - - - - - - 24102022
Grupo Lamosa LAMOSA* 115.00 115.00 8 - - 2 131.00 111.86 8 > -13.86 - 1.66 5457 211 69.07 29-01-2025
Grupo Mexico GMEXICOB 101.59 103.41 104.50 101.80 1.79 8,727,180 115.97 81.71 2.01 6.40 20.83 4.53 9.10 5082 199 1114 04022025
Grupo Pochteca POCHTECB 6.08 6.08 - g - 63 753 5.90 -1.30 -1.94 -18.93 334 246 798 076 248 31012025
Grupo Posadas POSADASA 239 239 . . - 2 29.50 2.39 -2.65 -10.08 13.22 1008 0.37 307 748 6172 31-01-2025
Grupo Profuturo GPROFUT* 110.00 120.00 120.00 120.00 9.09 251 120.00 93.00 9.09 1429 2.2 1429 1230 4280 245 853 04022025
Grupo Radio Centro RCENTROA 4.00 4.00 ° 8 ° 5 4.00 3.00 ° ° 19.40 > ° ° ° 8 05032024
Grupo Rotoplas AGUA* 17.68 17.94 18.20 17.63 1.47 301,894 32.65 14.89 3.34 16.27 -33.06 12.48 0.68 1332 130 25.63 04-02-2025
Grupo Sanborns GSANBORB-1 26.00 26.00 - - - 2 26.00 23.00 - - - - - - - - 19-09-2023
Grupo Simec SIMECB 181.99 181.94 181.96 181.91 -0.03 6,229 189.01 170.01 0.19 -1.37 -0.03 -39 1848 11535 1.58 9.86 04-02-2025
Grupo Sports Warld SPORTS 6.25 6.29 6.30 6.26 0.64 998 6.60 3.50 0.64 -0.63 60.46 -1.41 0.66 147 426 9.41 04022025
Grupo Tmm Sa TMMA 5.21 5.21 ° - = 1 541 2.3 2.13 3.33 129.13 3.33 0.48 11.58 045 1073 31-01-2025
Holding Monex MONEXB 20.00 20.00 20.00 20.00 - 187 20.85 12.00 . - . . - - - - | 15022023
Hoteles City Express HCITY* 4.48 4.53 4.55 4.44 112 221,403 6.00 3.80 1.80 2.95 9.76 1.34 0.01 1701 026  512.38 04-02-2025
Impulsora Del Desarrollo Y EI Empleo En America Latina IDEALB-1 38.70 38.70 - - - ) 39.00 37.00 - - 0.77 - - - - - 17-12-2024
Industrios Bachoco BACHOCOB 85.00 85.00 ° - ° 34 99.81 72.85 8 ° ° 8 - ° ° 8 09-02-2024
Industrias Ch ICHB 174.94 173.99 173.99 172.00 -0.54 5,859 194.90 167.50 235 0.28 -9.35 0.35 1930 129.01  1.32 8.81 04-02-2025
Industrias Pefioles PEOLES* 293.15 305.03 305.74 290.59 4.05 557,078 339.50 209.00 9.59 10.27 41.50 14.59 413 20698 134 67.33 04-02-2025
Infraestructura Energefica Nova IENOVA* 74.20 73.70 73.70 73.70 -0.67 440 90.00 68.25 - - - - - - - - 13102021
Kimberly Clark De Mexico KIMBERA 30.98 31.21 31.69 30.77 0.74 9,574,196 40.00 27.15 1.43 6.30 -17.54 6.16 2.61 213 1448 11.83 04-02-2025
Lo Comer LACOMERUBC 33.87 34.58 34.88 34.03 210 499,069 43.50 31.29 240 8.03 -18.85 543 . - - - | 04022025
Maxcom Telecomunicaciones MAXCOMA 1.54 1.50 1.50 1.50 -2.60 707 2.20 0.87 ° - 8 ° - - - 8 02-05-2022
Medica Sur MEDICAB 34.00 34.00 ° 8 ° 59 43.00 27.30 2.44 0.59 19.05 ° 451 2058 1.64 7.50 31-01-2025
Megacable Holdings MEGACPO 40.86 41.22 42.25 40.20 0.88 749,781 56.42 33.33 241 9.83 2.05 21.56 5.34 7261 055 7.53 04-02-2025
Minera Frisco MFRISCOA] 3.45 3.35 3.45 3.33 -2.90 55,790 4.00 3.00 -1.47 -0.59 3.08 -2.05 - - - - 04-02-2025
Nemak NEMAKA 2.32 2.30 2.40 2.28 -0.86 1,866,999 4.35 1.66 -6.88 1.77 -45.50 -6.88 0.30 12.35 | 020 8.25 04-02-2025
Orbia Advance Corporation ORBIA* 13.21 13.42 13.70 13.34 1.59 2,447,530 38.54 12.82 -2.82 -7.58 -59.83 -10.41 1.36 2631 052 1017 04-02-2025
Organizacion Culfiba CULTIBAB 10.79 10.79 - - - 1 1250 8.50 1.31 -3.66 11.85 -3.66 186 2274 046 5.1 31:01-2025
Organizacion Soriana SORIANAB 29.18 2991 2991 29.90 2.50 3,329 34.94 28.00 2.05 0.94 14.40 0.94 2.63 4413 071 11.87 04-02-2025
Promotora Ambiental PASAB 38.00 38.00 38.00 38.00 - 1,000 39.00 36.67 . - 270 . 138 2248  1.49 2754 04022025
Promotora Y Operadora De Infraestructura PINFRA* 195.79 195.41 196.99 188.03 0.19 709,938 200.05 162.80 2.93 10.55 7.05 1063 1881 12979 @ 116 8.03 04-02-2025
Promotora Y Operadora De Infraestructura PINFRAL 156.82 157.00 157.00 156.00 0.11 5,071 158.26 110.00 3.97 4.67 33.63 467 1881 12979 116 8.03 04-02-2025
Proteak Uno TEAKCPO 0.72 0.80 0.80 0.74 1.1 56,728 1.87 0.24 33.33 166.67 -54.55 184.70 -1.96 626 010 031 04-02-2025
Qualitas Q* 172.35 176.37 176.92 169.97 2.33 1,062,306 221.83 130.01 213 1.31 -8.14 0.55 - - - - 04-02-2025
Regional RA 135.38 142.78 143.15 137.50 547 541,060 172.16 112.13 1.96 22.02 -15.17 21.97  19.88 98.83 1.42 7.04 04-02-2025
T Azteca AITECACPO 0.51 0.50 0.51 0.50 -1.19 60,240 1.07 047 - - - - - : . - | 31052023
Urhi Desarrollos Urbanos URBI* 109.03 109.03 - - - 2 110.50 6.89 - 1,480.14 - 5084 7448 148 217 31-05-2024
Value Grupo Financiero VALUEGFO 107.00 101.65 101.65 101.65 5.00 107 107.00 79.28 -5.00 -5.00 7.98 -5.00 420 3315 323 2548 2901-2025
Vitro VITROA 1.70 1.70 ° ° 8 251 14.00 7.50 2.67 -9.84 42.32 -12.50 0.77 2505 030 976 31-01-2025
Wal - Mart De Mexico WALMEX* 53.72 55.06 55.57 53.69 2.49 39,417,687 73.50 51.58 -1.84 1.55 -23.28 0.31 3.07 1221 459 18.25 04-02-2025

Fibras BMV
EMISORA Lo APERTURA CIERRE WAX. DIA N, DIA VAR. % VOLUREN WAX. TZ MESES _ MIN. 17 MESES __REND. SEMANAL __REND. MENSUAL _ REND. ANUAL __ REND.AWO _ FECHA
FIBRA DANHOS DANHOS13 21.22 21.86 22.04 2132 3.02 498,765 22.25 19.52 535 8.38 449 897 04-02-2025
FIBRA EDUCA EDUCAI8 57.00 57.00 ° ° ° 8 57.00 47.50 ° ° 9.62 ° 26-12:2024
FIBRA HD FIBRAHD15 243 233 2.36 2.33 -4.12 13,982 219 2.02 -6.43 -8.98 591 -8.63 04-02-2025
FIBRA Hotel FIH012 10.20 10.17 1098 9.90 -0.29 91,519 11.50 7.80 2.62 1.70 201 399 04-02-2025
FIBRA Inn FINNI3 5.05 495 5.05 495 -1.98 5821 5.88 4.63 -0.80 -1.48 -11.92 -10.00 04-02-2025
FIBRA Macquarie FIBRAMQ12 31.58 32.88 33.24 31.70 412 287,012 36.18 28.62 192 8.19 179 8.30 04-02-2025
FIBRA Monterrey FMTY14 10.65 10.75 10.78 10.55 0.94 8,846,232 1245 9.20 113 -1.19 -13.10 -0.46 04-02-2025
FIBRA PROLOGIS FIBRAPLI4 64.60 64.97 6115 64.70 0.57 3,324,248 7188 54.06 -0.29 16.35 -10.40 1219 04-02-2025
FIBRA Plus FPLUSI6 6.21 6.08 6.29 591 -2.09 17,174 9.20 5.04 0.50 -13.64 -9.25 -13.14 04-02-2025
FIBRA Shop FSHOP13 8.70 8.67 8.70 8.43 -0.34 125,226 9.10 5.68 -1.03 -0.34 38.28 -1.37 04-02-2025
FIBRA Uno FUNOTT 2148 22.61 2294 21.57 5.54 29,171,346 33.21 19.83 529 8.73 -23.00 941 04-02-2025
Proyectos Inmobiliarios Carne Mart FNOVAT7 2319 23.78 24.00 23.55 -0.04 19,734 29.82 22.50 0.13 0.21 -16.18 -0.50 04-02-2025
Terrafina TERRAT3 3133 31.25 37.50 36.80 -0.21 10,772 45.94 31.00 2.05 2.05 -0.61 2.59 04-02-2025
UStorage Mexico STORAGE18 18.70 18.70 18.70 18.70 . 3,371 18.70 14.30 3.89 247 5.06 247 04-02-2025
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Reporte al IV Trim.

Alphabet
decepciona en
su reporte de
resultados

Redaccion

termometro.eocnomico@eleconomista.mx

Alphabet, la matriz del gigante del Internet Google, pre-
sento sus resultados correspondientes al cuarto trimestre de
2024, los cuales decepcionaron a los inversionistas.

Las acciones de la empresa tecnolégica crecieron 2.50%
y se vendieron a 207.71 dolares por unidad en la jornada
del martes; sin embargo, tras emitir su reporte financiero
los titulos de la emisora cayeron 7.98% en operaciones
electronicas.

Las ventas de Google aumentaron 12% hasta los 96,500
millones de dolares, pero no alcanzaron el consenso del
mercado que esperaba 96,700 millones de ddlares.

Las ganancias por acciéon aumentaron a 2.15 ddlares en
el trimestre de octubre a diciembre, desde los 1.64 délares

Automotrices se recuperan

Wall Street cierra en alza
por sector energetico

Los sélidos resultados
empresariales del cuarto
fimestre del 2024
también han impulsado el
opfimismo en los mercados

Agencias

Los tres principales indices bursdtiles
de Wall Street cerraron al alza el mar-
tes, ayudados por los valores energé-
ticos y porque los inversionistas veian
motivos para esperar un avance co-
mercial entre Estados Unidos y China,
después de que el presidente Donald
Trump retrasé los aranceles a Canada
y México.

El Nasdaq Composite subi6 1.35% a
19,654.02 puntos, mientras que el S&P
500 avanz6 0.72% a 6,037.83 unidades
y el Promedio Industrial Dow Jones
sumo 0.30% a 44,556.04 enteros.

El sector energético lidero las ga-
nancias, con un alza de 2.2%, mien-
tras que el de servicios publicos regis-
tré la mayor caida.

Los nuevos aranceles estadouni-
denses del 10% a las importaciones
chinas entraron en vigor el martes,
a lo que Pekin respondi6 con gravi-
menes a productos estadounidenses.
No estaba claro cudndo hablarian los
lideres del pais y Trump dijo que no
tenia prisa.

Trump también habia impuesto un
arancel del 25% a los bienes proce-
dentes de México y Canadd durante el
fin de semana, pero acord6 una pausa
de 30 dias en los gravdmenes el lunes,
a cambio de concesiones fronterizas
y contra criminales de ambos paises.

"El presidente fue muy rdpido en
ofrecer una suspension de 30 dias a
M¢éxico y Canadd, por lo que se tiene
la idea de que tal vez lo que realmen-
te estd tratando de hacer es abrazar
una rdpida declaracion de victoria sin
mucho cambio desde una perspectiva
comercial”, dijo Sam Stovall, estratega
jefe de Inversiones de CFRA Research.

"Los inversionistas han respira-
do aliviados y veremos si dentro de

Dia de recuperacion
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Los fitulos de las armadoras de automéviles que cayeron en lunes, este
martes registraron importantes repuntes, menos dos.

Acciones de automotrices |
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un mes pueden seguir haciéndolo’,
agrego.

Los sélidos resultados empresa-
riales también han impulsado el op-
timismo de los inversionistas. De las
211 empresas del S&P 500 que han
presentado ganancias para el cuarto
trimestre, 76.8% los ha hecho por en-
cima de las expectativas de los analis-
tas, segun una tabla de puntuacion de
beneficios de S&P.

Avutomotrices al alza

Las acciones de las armadoras de au-
tomoviles, que el lunes cayeron debido
al anuncio de aranceles a México y
Canad4, cerraron con ganancias el
martes.

La fabricante de autos eléctricos
Tesla, que el lunes cay6 mds de 5%,
este martes se recupero un poco y
gano 2.22 por ciento.

Ford gano 2.73%, Stellantis 1.86%;
Toyota 1.72%; GM 1.40% y Volkswa-
gen 0.21 por ciento.

Las unicas dos automotrices que
cayeron en Bolsa este martes fueron
la francesa Renault (-0.69%) y 1a ale-
mana Porsche (-0.82%).

Mayor alza para el IPC

Los principales indices mexicanos
comenzaron la semana, tras un lunes
feriado, con un martes de claras ga-

nancias, incorporando datos locales,
internacionales y las ultimas actuali-
zaciones sobre larelacion comercial de
Meéxico con Estados Unidos.

El S&P/BMV IPC de la Bolsa Mexi-
cana de Valores (BMV) gan6 1.33% a
51,889.75 puntos, en tanto que el FT-
SE-BIVA, de la Bolsa Institucional de
Valores (Biva), subi6 1.41% a1,048.66
enteros.

Los indicadores, que vienen de su
primera semana negativa de cuatro,
quedaron muy cerca de marcar su
mejor nivel desde mediados de di-
ciembre. E1 TPC presento6 su alza mas
acelerada desde el 31 de diciembre y
para el FTSE-BIVA el avance fue el
mejor desde el 9 de diciembre del afio
pasado.

Los inversionistas probablemente
asimilan, tras semanas de amenazas
y especulaciones, que Estados Unidos
finalmente si emprendio aranceles
de 25% contra productos de México,
pero los suspendi6 para negociar so-
bre otros temas, como la migracion.

Antes de la suspension las apues-
tas sobre el impacto de los aranceles
apuntaban incluso a decrecimiento
econOmico para México en 2025, no
obstante, iniciadas las pldticas con
Estados Unidos algunos piensan que
podrian terminar por no aplicarse las
tarifas comerciales.

los fitulos de la empresa al cierre del mercado.

aumentaron afo tras afio, mientras que las de la red de

Google cayeron.

Los ingresos en el segmento de 1a nube de Google subie-

de ddlares.

ron a 12,000 millones de ddlares, desde los 9,200 millones

"Nuestra cartera de servicios en la nube de Google, im-

del mismo periodo del afio anterior (un alza de 31%), en
comparacion con la prevision de 2.07 délares de Wall Street.

Por su parte, los ingresos por servicios de Google au-
mentaron a 84,100 millones de ddlares, desde los 76,300
millones de dolares, impulsados por un salto en la publici-
dad a 72,500 millones de dolares, desde los 65,500 millones
de dolares. Las ventas de anuncios de busqueda y YouTube

pulsada por inteligencia artificial, estd experimentando una
mayor demanda de los clientes’, afirmo el director ejecutivo
de Alphabet, Sundar Pichai, en un comunicado. "Juntos, la
nube y YouTube finalizaron 2024 con una tasa de ingresos
anual de 110,000 millones de ddlares".

Alphabet tiene como objetivo unos 75,000 millones de
ddlares en gastos de capital este afio, dijo Pichai.
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Legislacion secundaria en energia

Pemex escogeria
areas petroleras
V a Sus SOcCios

® Solo en aquellas asignaciones en las que la esfatal manifieste no
tener inferés de desarrollo ni en lo individual ni en asociacion, se
mantendré la posibilidad de que se realicen subastas abiertas a
privados, dice la iniciativa de la nueva ley de Hidrocarburos

Karol Garcia
karol.garcio@

eleconomista.mx
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POR CIENTO
serd el porcen-
taje minimo

de interés que
deberd mantener
Pemex en las
asignaciones de
desarrollo mixto,
es decir, en
donde se asocie
con privados.

nelnuevo marcolegal para

exploracion y produccion

de hidrocarburos en Mé-

xico, Petroleos Mexicanos

(Pemex) decidird cudles
dreas son de suinterés, en cudles podra
trabajar sola y donde buscard contratos
mixtos para anadir socios, antes de
que se lleven a cabo procesos de lici-
tacion para contratos a terceros, que
se mantienen como un mecanismo de
participacion privada.

Segun la nueva Ley del Sector de Hi-
drocarburos, 1a Nacion sigue llevando
a cabo la extraccion y exploracion de
hidrocarburos. Lo hard a través de la
empresa del Estado, Petroleos Mexi-
canos (Pemex) en dreas que le serdn
otorgadas para desarrollo propio o de-
sarrollo mixto, donde podrd celebrar
un contrato mixto con privados, de-
nominados participantes.

La Secretaria de Energia otorgara
las asignaciones, con una prelacion
que prioriza las de desarrollo propio
y luego las de desarrollo mixto. Pero
“cuando Pemex de manera expresa
y con autorizacién de su Consejo de
Administracion comunique ala Secre-
tarfa de Energia no tener interés o ca-
pacidad para su desarrollo, de manera
excepcional se pueden otorgar contra-
tos parala exploracion y extraccion de
hidrocarburos”.

Para el desarrollo de asignaciones
paradesarrollo propio, Pemex s6lo po-
drd celebrar contratos de servicios con
contraprestaciones en efectivo.

Y serd Pemex el que notifique a la

Secretaria de Energia que desea cam-
biar una asignacion de desarrollo pro-
pio por una de desarrollo mixto, en la
que cualquier participante y no uni-
camente Pemex podrd ser el operador
en el campo.

En las asignaciones de desarrollo
mixto, Pemex mantiene el derecho ex-
clusivo sobre la asignacion y “en estas
asignaciones, Pemex no debe realizar
aportaciones economicas”.

A diferencia de las licitaciones tipo
farmout en que el regulador intentd
buscar socios a Pemex mediante lici-
taciones, ahora serd el mismo Pemex
quien elija a sus socios participantes
“que represente las mejores condi-
ciones para la Nacion, observando las
mejores practicas en materia de trans-
parencia y rendicion de cuentas”, si-
guiendo la Ley de Pemex y lineamien-
tos que deberdn publicarse en el Diario
Oficial de la Federacion.

En los contratos mixtos, Pemex debe
mantener un porcentaje de interés mi-
nimo de 40 por ciento.

Se mantienen contratos
Resalta que en la nueva Ley del Sec-
tor de Hidrocarburos se mantiene la
licitaciéon como instrumento de otor-
gamiento de contratos y en estos pro-
cedimientos podrd concursar el Estado
a través de Pemex. De igual forma, en
yacimientos transfronterizos, Pemex
deberd tener participacion de manera
obligatoria.

Se podrdn utilizar nuevamente con-
tratos de licencia, produccion com-

De acuerdo con la nueva Ley
de Hidrocarburos, en caso de
que la Sener determine la existen-
cia de un yacimiento compartido
-como ocurrié con el hallazgo

de Zama por parte de la esta-
dounidense Talos y Pemex en el
sexenio anterior- serd Hacienda
quien determine las condiciones
fiscales.

partida o de servicios y los procesos de
licitacion deberdn llevarse a cabo bajo
principios de transparencia, maxima
publicidad, igualdad, competitividad
y sencillez.

LaSecretariade Energia contratard a
Pemex o aunafilial dela petrolera para
que comercialice los hidrocarburos del
Estado.

Las actividades de perforacion de
pozos seguirdn requiriendo autoriza-
cion del gobierno, ahora de la Secre-
taria de Energia, si se trata de pozos
exploratorios, que sirvan de modelo
de disefio o si se ubican en aguas pro-
fundas. El reconocimiento y explora-
cion superficial también necesitard de
autorizacion, a menos que se trate de
Pemex, que solo dard avisos de que las
llevard a cabo.

Finalmente, en caso de que la Se-
cretaria de Energia determine la exis-
tencia de un yacimiento compartido
-como ocurrio con el hallazgo de Zama
por parte de la estadounidense Talos
y Pemex en el sexenio anterior- serd
Hacienda quien determine las condi-
ciones fiscales.

Sise unifican los yacimientos, como
ocurrio con el encontrado por Talos
con el Estado, la modificacion que se
realizo a la Ley del Fondo Mexicano
del Petrodleo establece que los hidro-
carburos que se obtengan deberdn
notificarse al Estado, no en barriles
sino en la unidad de medida base de
las condiciones ambientales en que se
encuentren los recursos.

Y tanto Pemex como cualquier otro
contratista podrd notificar las expec-
tativas que tiene sobre sus yacimien-
tos (para ganar valor en los mercados)
aunque siempre se deberd detallar de
manera expresa que dicho potencial
de reservas o recursos es propiedad del
Estado mexicano.

El porcentaje de contenido nacional
serd de 35%, excluyendo los trabajos en
aguas profundas.

Empresas
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prelacion que prioriza

los de desarrollo propio
(de Pemex) y luego
los de desarrollo mixto
(Pemex en asociacion
con privados).

Cuando Pemex de
Manera expresa y con
auforizacion de su Con-
sejo de Administracion
comunique a lo Secrefa-
ria de Energia no tener
inferés o capacidad
para su desarrollo, de
manera excepcional
se pueden otorgar
contratos para la
exploracion y extraccion
de hidrocarburos.

Para el desarrollo de
asignaciones para de-
sarrollo propio, Pemex
s6lo podrd celebrar
contratos de servicios
con contraprestaciones
en efectivo.

En el caso de asig-
naciones de desarrollo
mixto, a diferencia
de las licitaciones
fipo farmout en que
el requlador infentd
buscar socios a Pemex
mediante licitaciones,
ahora serd el mismo
Pemex quien elija a sus
s0cios.

En la nueva Ley del
Sector de Hidrocarburos
se mantiene la licitacin
omo instrumento
de oforgamiento de
contratos. Se podrdn
utilizar nuevamente
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Habra monopolio en suministro basico

Nueva Ley Electrica
reduce aun mas
actividades a privados

® Ademas del mercado mayorista y autoconsumo, habrd dos esquemas para

generacién privada: confratos de largo plazo para venta tofal a la CFE e
inversiones mixtas con una parficipacién minima de 54% de la esfatal

Karol Garcia

karol.garcio@eleconomista.mx

fuera de la transmision y distribucién

de energia a los privados (como ya
ocurria, a pesar de que podian ser contra-
tados) y afiade que el suministro basico serd
actividad exclusiva del Estado sin posibi-
lidades de que un tercero invierta en éste
considerado ahora servicio publico. Y en
generacion de energia, siguen un mercado
mayorista, generacion distribuida interco-
nectaday autoconsumos de baja capacidad,
junto con dos esquemas de inversion en que
laIP deberd asociarse o venderle ala Comi-
si6n Federal de Electricidad (CFE).

“El suministro bdsico solo puede pro-
veerlo la empresa publica del Estado (CFE),
dado que se debe proveer al pueblo (...) de la
electricidad al menor precio posible”, refiere
el Articulo 61 de la Ley, segin el borrador del
documento.

La generacion de energia en centrales
eléctricas podrd ser realizada por el Estado, a
través de la CFE, de particulares por si mis-
mos 0 en conjunto en esquemas de inversion
mixta. Quedan tres formas de participacién
de privados en la generacion: para el mer-
cado eléctrico mayorista, para autconsumo
y generacion distribuida, con un permiso
otorgado por la Comision Nacional de Ener-
gia (CNE) si tienen una capacidad de més de
0.7 megawatts instalados.

El término autoconsumo se utilizard para
las centrales que no tengan una capacidad
mayor a 0.7 megawatts instalados y sean
disefiadas para satisfacer las necesidades
propias en sitio de la persona titular del per-
miso de generacion. El autoconsumo inter-
conectado a la red en centrales eléctricas
con capacidades entre 0.7 y 20 megawatts
podrd tener un tramite simplificado para la
obtencién de un permiso.

La cogeneracion también deberd contar
Ccon un permiso y quienes tengan capaci-
dades menores serdn definidos como gene-
radores exentos. Resalta que las centrales
eléctricas de cualquier capacidad destinadas
aluso propio en emergencias o durante in-
terrupciones en el suministro eléctrico no
requieren permiso.

Las centrales eléctricas de generacion que
se desarrollen entre el Estado y los particu-
lares podrdn ser para produccion de largo
plazo, que serd una modalidad similar a
los productores independientes de energia
en que se venderd toda la electricidad uni-
camente a la CFE, y la inversion mixta, en
plantas donde la CFE tendrd una participa-
cién de 54 por ciento.

Elsuministro de servicios bdsicos lo ofre-

I anueva Ley del Sector Eléctrico dejara

La nueva ley sefiala que el suministro bdsico

sélo puede proveerlo la empresa piblica del
Estado (CFE). roro: reurers

cerd de manera exclusiva laempresa del Es-
tado y también representard en el mercado
mayorista a las empresas que lo soliciten.
Cambia que anteriormente la CFE estaba
obligada a ser 1a unica que ofrecia el ultimo
recurso y ahora se le permitira a los per-
misionarios que cuenten con las capacida-
des, vender energia en casos contingentes a
quienes la requieran.

Las fuentes de generacion limpia aho-
rason 11 e incluyen algunas como coge-
neracion eficiente o la térmica que incluya
secuestro de carbono, ademds de lo que
considere la Secretaria del Medio Ambiente
posteriormente.

Y segun la nueva Ley de la CFE que serd
empresa publica, en su Consejo de adminis-
tracion tendrd un lugar el titular de Pemex,
ademas de las cabezas de la Secretaria del
Medio Ambiente y de 1a Secretaria de Cien-
cia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion,
junto con dos personas consejeras indepen-
dientes que la presidencia de la Republica
propondrd en ternas que serdn votadas por
mayoria calificada en el Senado. Quedaenla
presidencia del Consejo la titular de Energia
y permanecen los puestos de 1a Secretaria de
Hacienda y un representante de los trabaja-
dores, que hoy ocupa el Sindicato.

Aunque por regla las Actas del Consejo
deberdn ser publicas, su contenido pue-
de reservarse segun lo considere el 6rgano
mismo.

En el caso de Pemex, también participard
en su Consejo la titular de la CFE y en lugar
de dos tendrad tres consejeros independien-
tes de tiempo parcial que no serdn servido-
res publicos.
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DE PARTICIPACION

serd el tope que podrdn fener los privados en
los contratos para plantas de generacién que
instalen con la CFE.

Ricos y poderosos

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

Tormenta externa, pausa;
nubarrones internos

unque el gobierno de Mé-

xico logré pausar el obis

arancelario de Donald

Trump y con ello posponer

sus efectos negativos sobre
la economia mexicana, todavia se ciernen
sobre el panorama local negros nubarro-
nes que anticipan una notable desacele-
racién econdmica.

La presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, en el primer afio de su
gobierno, alcanzard un crecimiento de
apenas 1.07 por ciento.

Es el dltimo prondstico de los especia-
listas del sector privado encuestados por
Banco de México, con un ajuste a la baja
respecto de su proyeccién en diciembre,
de 1.17 por ciento.

Serd, de concrefarse los pronésticos de
la mayoria de los analistas econémicos
privados, un arranque notablemente débil
en su fasa de crecimiento.

El nuevo gobierno recibié una de las
peores herencias: el fracaso del primer
piso de la cuarta transformacién, en cre-
cimienfo econémico.

El sexenio lopezobradorista crecié me-
nos del uno por ciento en todo el sexenio.

Sheinbaum comienza su administracién
con un primer logro: evadié temporal-
mente un impuesto arbitrario y unilateral
del principal socio comercial de México:
Estados Unidos.

El arancel del 25% a las exportaciones
mexicanas hubiera representado la posi-
bilidad de una recesién para la economia
mexicana, de acuerdo con distintos exper-
tos no gubernamentales.

El secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, y su equipo, en me-
dio de la tormenta arancelaria, asegura-
ron que la economia mexicana no estd ni
entrard en recesion.

Lo que no descartaron es una desace-
leracion.

A contracorriente de la inercia de un
crecimiento reducido y con el peso del
més grande déficit fiscal registrado en
la historia reciente, el segundo piso de la
cuarta transformacién inicia con muchos
refos encima.

Algunos de ellos, heredados y ofros
propios, pero todos igualmente desafian-
tes.

La economia mexicana ha estado ex-
traviada del camino del crecimiento alto
y sostenido, desde hace muchos afios.

El modelo neoliberal, no lo encontré.
En su primer sexenio, la economia moral
fracasé. Ahora, en el segundo sexenio
del modelo humanista, tiene una nueva
oportunidad.

Y frente a si, el primer reto descomunal,
enfrentar la amenaza de uno de los paises
mds poderosos del mundo.

En un primer encuentro, el gobierno
mexicano pudo esquivar el primer golpe.
Pero el riesgo se mantiene.

En paralelo, al interior del pais, los pa-
sos que se dieron en el sexenio pasado
para avanzar en su modelo de transfor-
macién, con los golpes directos al sector

privado nacional e internacional, la falta
de Estado de Derecho y la incertidumbre
consecuente entre los hombres del dinero,
se reflejan en bajos niveles de inversién.

Y los bajos niveles de inversién, se han
traducido en minimos niveles de crecimien-
to econdémico.

El sexenio lopezobradorista terminé
como los sexenios neoliberales, con forta-
leza macroecondémica.

El primero, registré la tasa mds baja de
crecimiento. Los ofros, registraron tasas
promedio de 2% de crecimiento, nivel
mediocre para el tamafio de la economia.

En los primeros 100 dias del actual
gobierno, se registra continuidad en deci-
siones que marcan un cambio de régimen.

Una de las més importantes, la Refor-
ma Judicial y todos los traspiés que se han
dado para su precipitada aprobacién y
puesta en ejecucion.

La Reforma Judicial serd un tema que
inevitablemente pondrd en la mesa el go-
bierno de Donald Trump en la revisién o
renegociacién del T-MEC. Por lo pronto
es fuente de incertidumbre en el sector
privado nacional e internacional.

Al dia siguiente del alivio que causé
la prérroga de los aranceles de EU, la
presidenta de México anuncié que no
invitaria a los representantes del Poder
Judicial a la celebracién del aniversario
de la constitucién.

El mismo dia en que Trump anuncié
los aranceles contra las exportaciones
mexicanas, el poder legislativo anuncid,
la aprobacién de la reforma a la Ley del
Infonavit —sin consultar a los frabajadores
y empresarios—y avanzé en su intencién
de utilizar los ahorros de los derechoha-
bientes por 2.4 billones de pesos.

En las dltimas semanas se consolidé
la extincién de los érganos reguladores.

El secretario de Hacienda, en preven-
cién del vendaval arancelario, hizo la
tarea y fortalecié el blindaje financiero:
refinancié deuda; capitalizé el Feip y
compré coberturas para profeger tipo de
cambio y tasas de inferés.

El trabajo del titular de las finanzas
piblicas, consolidé la fortaleza macro-
econdmica.

Las decisiones politicas, por su parte,
continuaron con la contrarreforma ener-
gética, el acotamiento de las inversiones
privadas nacionales e internacionales al
esquema de 54% para el gobierno y 46%
por el sector privado.

A los empresarios, en la emergencia
se les pidié unidad y cohesién. Pero la
apertura para una mayor participacion,
se estd haciendo muy lentamente.

Una mayor tasa de crecimiento eco-
némico es indispensable para cumplir el
objefivo de ajuste fiscal y, para aumentar
la tasa de crecimiento, se requiere mds
inversién privada.

Veremos, cudnto tiempo mds tardan
en abrirles mds posibilidades. De ello de-
pende el éxito o fracaso del modelo eco-
némico que comience a trazar el nuevo
gobierno mexicano. Al tiempo.




Se agudiza guerra comercial entre el pais asiatico y EU

Nuevos aranceles a China abren
oportunidad temporal a México

® Este martes, China fambién anuncié un impuesto del 15% al carbén y al GNL de Estados Unidos y
del 10% al pefrdleo crudo, los equipos agricolas y una pequeria cantidad de camiones

Roberto Morales

roberfo. morales@eleconomisfa.mx

0s nuevos aranceles a China

que le impuso Estados Uni-

dos a partir de este 4 de febre-

ro abren oportunidades temporales

a México para exportar al mercado
estadounidense.

Las aduanas estadounidenses co-

menzaron a cobrar una tarifa adicional
de 10% sobre las importaciones de los
productos chinos a partir de las 12:01
a.m. ET de este martes (05:01 GMT).
En 2018, como parte de una inves-
tigacion bajo la Seccion 301 de la Ley
de Comercio de 1974, el gobierno de
Estados Unidos concluy6 que China
participd en la transferencia forzada de
tecnologia, el robo cibernético de pro-

Pendiente Reshaladiza

Diana N. Ronquillo
dnunez@soriaabogados.com

[.os nuevos tramites del bienestar

a semana pasada, Claudia
Sheinbaum anuncié la “crea-
cién” de la nueva Ley Nacional
para Eliminar Trdmites Burocréticos
y Corrupcién. En cualquier reptbli-
ca de verdad, este anuncio no tendria
por qué venir del Poder Ejecutivo, o no
tendriamos que tomarlo como cierto has-
ta que no concluyera el proceso legisla-
tivo, pero en nuestro México, mds presi-
dencialista que nunca, las conferencias
matutinas tienen casi la misma validez
que el Diario Oficial de la Federacién.

El anuncio cumple con la ferminologia
tipica de la 4T. Se formula con verbos
imprecisos, mds politicos que juridicos.
Para empezar, las leyes no se “crean”. Se
aprueban, se promulgan y se publican.
Ademds, el propio titulo de la ley se plan-
tea en un lenguaije utdpico, y no técnico,
como si la simple entrada en vigor de la
ley asegurara la eliminacién automdtica
de la corrupcién. El mismo truco de mer-
cadotecnia politica que encontramos
detrds de todas las instituciones que se
autodenominan del “bienestar”.

Segin la presidenta, con la nueva ley
se homologardn y simplificarén los tré-
mites gubernamentales, tanto federales,
como estatales y municipales, mediante
la implementacién de un Portal Unico
Ciudadano de Servicios y Trémites en
linea. Debemos reconocer que, a dife-
rencia de muchos ofros proyectos de
Morena, éste parece tener un origen
mds auténtico, o cuando menos real.
Cualquiera que haya hecho un tramite
en México sabrd lo dificil que es cum-
plir con una lista de requisitos ilégicos,
repetitivos y desproporcionados que ter-
minan por convertirse en un partido de
ping pong contra la autoridad. Nuestros
servidores piblicos siempre encuentran
un problema nuevo para cada solucién
que se les ofrece.

Algunos de los principios de simplifi-
cacién en los que supuestamente se ha
basado la nueva ley parecen prome-
tedores. Se supone que, en adelante,
la mayor carga regulatoria la deberd
asumir la autoridad, que se van a elimi-

nar los requisitos no indispensables, y se
sustituirdn los permisos por simples avi-
sos, cuando sea procedente. Ademds,
el gobierno no solicitard documentos
que él mismo haya generado y no se
requerird el inicio de un nuevo trémite,
cuando una prérroga de su vigencia
sea suficiente.

Hasta este punto, parece que la nue-
va ley podria traer beneficios reales
para los particulares. Sin embargo, no
debemos perder de vista que la crea-
cién de una plataforma nacional con
informacién de millones de ciudadanos
también conlleva riesgos de seguridad.
En la actualidad, el desarrollo tecno-
|6gico ha permitido que la asociacién
de apenas un par de datos personales
de un individuo, facilite la comisién de
delitos como el robo de identidad, o el
fraude bancario.

Se sabe que muchas redes de delin-
cuencia organizada operan a partir de
la filtracién o adquisicién ilegal de bases
de datos personales, y fambién se sabe
que nuestro gobierno no es muy bueno
protegiendo la informacién de sus ciu-
dadanos.

Apenas el afio pasado, el INAI in-
vestigé y corroboré la filtracién ilegal
de datos personales de periodistas que
acudian a las conferencias matutinas de
AMILO. En su momento, las autoridades
argumentaron que la filtracién se habia
dado por un ex empleado que tenia
acceso a la base de datos.

La nueva ley tiene por objeto eliminar
la corrupcién en los tramites, pero la
venta de bases de datos por parte de
funcionarios piblicos podria ser una
forma mas redituable de corrupcién.

Ademds, no podemos olvidar que
nuestro gobierno actual tiene lazos evi-
dentes con las redes mds poderosas de
delincuencia organizada, y que ademds
se enorgullece de ellos. El presidente
Trump nos lo recuerda todos los dias.

Si tenemos una politica de “abrazos;
no balazos” para los delincuentes mds
peligrosos, me imagino que la seguridad
de las bases de datos ya es mucho pedir.

piedad intelectual y secretos comercia-
les, practicas de licencias discrimina-
torias y adquisiciones estratégicas de
activos estadounidenses respaldadas
por el Estado.

En respuesta, Estados Unidos im-
puso aranceles aimportaciones chinas
por un estimado de 370,000 millones
de dolares. Pekin contraataco con gra-
vamenes sobre 110,000 millones de d6-
lares en bienes estadounidenses. Como
parte de esta guerra comercial, ambos
paises han tomado mds medidas de
contraataque y ajuste desde entonces.

La temporalidad de las oportunida-
des para México depende de si el presi-
dente Donald Trump llega aun acuerdo
con su homologo chino, Xi Jinping,
programada para este martes (lo cual
no sucedio), y en tanto Estados Unidos
no reactive el arancel general de 25% a
los productos mexicanos al término de
una pausa pactada de 30 dias.

Este martes, la agencia Reuters refi-
rié que Capital Economics, una firma
de investigacion con sede en el Reino
Unido, estimd que los aranceles adi-
cionales de China se aplicarian a al-

rededor de 20,000 millones de dolares
de importaciones anuales, en compa-
racién con los 450,000 millones de d6-
lares de bienes chinos sujetos al arancel
que entro en vigor este martes.

México se ubicé como el primer so-
cio comercial de Estados Unidos en
2023y 2024, desplazando a China,
como resultado en gran parte de la
guerra comercial que mantienen am-
bas potencias desde 2018, en el primer
mandato de Trump. En el comercio
bilateral de productos de enero a no-
viembre de 2024, las exportaciones
mexicanas totalizaron 466,626 millo-
nes de ddlares y las estadounidenses
fueron de 309,421 millones, con un
saldo favorable para México de 157,205
millones en la balanza comercial.

A suvez, Estados Unidos registro un
saldo negativo con China, el mayor de
todos, de 270,421 millones de ddlares,
con exportaciones de 130,987 millones
e importaciones de 401,408 millones.

Las nuevas medidas de China,
anunciadas cuando entraron en vigor
los aranceles de Trump, incluyen un
impuesto del 15% al carbén y al GNL
de Estados Unidos y del 10% al petro-
leo crudo, los equipos agricolas y una
pequefa cantidad de camiones, asi
como a los sedanes de gran motor en-
viados a China desde Estados Unidos.
China estaba iniciando una investiga-
cién antimonopolio sobre Google de
Alphabet. Puso a PVH Corp, holding de
marcas como CalvinKlein, yala firma
biotecnologia estadounidense Illumi-
na (ILMN.O), en una lista de posibles
sanciones.

Empresas
y Negocios

La tem-

poralidad
de oportuni-
dades para
México seré

siempre'y
cuando no

se reactive el
arancel de
25% a bienes

mexicanos.
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adoptadas por la asamblea.

ORDEN DEL DiA

Ciudad de México, México, a 5 de febrero de 2025.

Atentamente,

BANCO INVEX, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INVEX GRUPO FINANCIERO,

Representante Comun de los Tenedores

oL

Por: Samantha Barquera Betancourt
Cargo: Delegado Fiduciario

ASAMBLEA DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARIOS DE DESARROLLO, SUJETOS A
LLAMADAS DE CAPITAL, IDENTIFICADOS CON LA CLAVE DE PIZARRA “EMXCK 11", EMITIDOS POR HSBC
MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO HSBC, EN SU CARACTER DE
FIDUCIARIO DEL CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE NUMERO F/303143.

Los términos utilizados con mayuscula inicial en la presente Convocatoria y no definidos expresamente en la misma, tendran
el significado que se les atribuye en el Contrato de Fideicomiso Irrevocable Nimero F/303143 de fecha 28 de febrero de
2011 (segun el mismo haya sido de tiempo en tiempo, el “Contrato de Fideicomiso”; y el fideicomiso constituido de
conformidad con el mismo, el “Fideicomiso”), celebrado entre EMX Capital |, S.C., como Fideicomitente, Fideicomisario en
Segundo Lugar y Administrador (el "Administrador”), HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple Grupo Financiero
HSBC, Divisién Fiduciaria, como Fiduciario (el “Fiduciario”) y Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Invex Grupo
Financiero, como Representante Comun (el “Representante Comun”).

Con fundamento en lo dispuesto por (i) los articulos 64 Bis 1y 68 de la Ley del Mercado de Valores; (ii) el articulo 218 de la
Ley General de Operaciones y Titulos de Crédito; (iii) en la Clausula Vigésima Quinta del Contrato de Fideicomiso; y (iv) el
Titulo que ampara los Certificados Bursétiles Fiduciarios de Desarrollo, sujetos a Llamadas de Capital, identificados con la
clave de pizarra "EMXCK 11" (los “Certificados Bursétiles”) emitidos por el Fiduciario, se convoca a los tenedores de los
Certificados Bursétiles (los “Tenedores”) a la Asamblea General de Tenedores que se llevaré a cabo a las 12:00 horas del dia
17 de febrero de 2025 (la "Asamblea”), en las oficinas del Representante Comun, ubicadas en Boulevard Manuel Avila
Camacho No. 40 piso 9, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México, México, conforme al siguiente:

I. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacién para llevar a cabo la cancelacién de inscripcion de los Certificados
Bursatiles en el Registro Nacional de Valores, y la consecuente celebracién del convenio de terminacién al Contrato
de Fideicomiso; resoluciones al respecto; y

Il. Designaciéon de delegados especiales que, en su caso, formalicen y den cumplimiento a las resoluciones

De conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso y en el Titulo, para asistir a la Asamblea, los Tenedores
deberan de entregar y depositar (i) la constancia de depdsito que expida S.D. Indeval Institucién para el Depésito de
Valores, S.A. de CV.; (ii) el listado que al efecto expida la casa de bolsa o custodio correspondiente; y, en su caso, (iii) la carta
poder para hacerse representar en la Asamblea, en el domicilio del Representante Comin en atencién a Samantha
Barquera Betancourt o Freya Vite Asensio, de las 9:00 horas a las 14:30 horas de lunes a viernes, con cuando menos un Dia
Habil de anticipacion a la fecha sefialada para la celebracion de la Asamblea.
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Se relanzara campana “Hecho en México”

Inicia negociacion
con kU para
redefinir relacion

® En dichas reuniones, que se realizardn sector por sector, se
buscard “proponer, persuadir y convencer” a Estados Unidos @
mantener la apertura comercial, informé Marcelo Ebrard

Roberto Morales, Arturo Rojas y Lilia Gonzdlez

empresas@eleconomista.mx

€xico iniciard desde ahora

M negociaciones con Estados
Unidos pararedefinir larela-

cién bilateral, afirmo Marcelo Ebrard,
secretario de Economia. También re-
firio que la presidenta Claudia Shein-
baum le instruyo¢ relanzar una campa-
fia de “Hecho en México”, pararesaltar
la importancia que tiene el pais en su
calidad productiva y para comunicar a
su vecino del norte que México ha sido
su aliado econémico y financiero y un
socio confiable en los tltimos 40 afios.
Ante Sheinbaum, empresarios y
otros funcionarios reunidos en Pala-
cio Nacional, el funcionario destaco
el papel que jugo la presidenta Clau-
dia Sheinbaum para pausar un mes
la orden ejecutiva del presidente es-
tadounidense, Donald Trump, que

autoriza un arancel general de 25% a
las importaciones estadounidenses de
productos mexicanos. Ebrard anuncio
que las negociaciones no se llevardn a
cabo como de costumbre, a través del
llamado “Cuarto de junto”, sino que
serdn sector por sector.

Ebrard dijo que en las reuniones que
hard el gobierno con los representantes
de cada sector productivo de México se
buscard “proponer, persuadir y con-
vencer” a Estados Unidos, en referen-
ciaa mantener la apertura comercial y
hacer la mejor sinergia de produccion
compartida entre las dos naciones.
Respecto alaestrategia "Hecho en Mé-
Xico", menciond que es una iniciativa
que busca impulsar la produccion y
exportacion de productos nacionales
en el marco del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadd (T-MEC).

Segun el secretario, "Hecho en M¢é-
xico" tiene como objetivo fortalecer la

Tras una reunién con la presidenta de México, Claudia Sheinbaum, empre-
sarios mexicanos manifestaron su respaldo a las estrategias gubernamentales
para enfrentar los retos derivados de la relacién con EU. roro eseecial

produccion local y destacar la impor-
tanciade laeconomia mexicanadentro
de la cadena de valor de América del
Norte. Posteriormente, Ebrard Casau-
boén, afirmé que no hay “garantias”
de que el presidente Donald Trump
no impondrd aranceles a México. “No,
a ver, la garantia, no hay garantias,
pues lo que hay es el espacio de tiempo
para que nosotros lo aprovechemos y 1o
vamos a aprovechar”’.

IP respalda a Sheinbaum

Tras una reunion con la presidenta de
M¢éxico, Claudia Sheinbaum, empre-
sarios mexicanos manifestaron su res-
paldo alas estrategias gubernamenta-
les para enfrentar los retos derivados de
la relacion con Estados Unidos, en es-
pecial en temas de comercio, fentanilo

y migracion. El presidente del Consejo
de Administracion de Kimberly-Clark,
Claudio X. Gonzdlez Aporte, destaco
la importancia de la unidad entre el
sector empresarial y el gobierno para
garantizar estabilidad ante la incer-
tidumbre que genera Donald Trump.

Ademds, subray6 que el sector pri-
vado estd preparado para renegocia-
ciones en el marco del T-MEC, aunque
reconocio que el combate al fentaniloy
el control migratorio serdn temas cen-
trales en las negociaciones. "La presi-
denta estd muy bien con su cabeza fria.
Es el camino”, agregd. El presidente
del CCE, Francisco Cervantes, coin-
cidio en que el Consejo se encuentra
“preparado” para iniciar la revision
del T-MEC. (Coninformacién de Rolando
Ramos)




Salud y Negocios

Maribel Ramirez Coronel
maribel.coronel@eleconomista.mx

Ya hay un seguro medico que
no teme cubrir a personas mayores

n México se asume que si

llegas a los 60 & 70 afos de

edad sin seguro de gastos mé-

dicos mayores es casi imposi-

ble poder adquirirlo dado el
inaccesible precio de las primas a esas
alturas. De hecho, el costo de esos segu-
ros se eleva a tal grado en esas etapas
que no pocos de quienes ya lo tienen se
ven obligados a perderlo, con todo y
su antigiedad después de décadas de
haberlo pagado sin haberlo utilizado.
Es un trastorno que viven los seguros
médicos en el pais.

Bueno, pues resulta que ya surgié una
compaiiia que encontrd la férmula: estd
rompiendo el paradigma en torno al en-
vejecimiento y demostrando que el seg-
mento de personas de edad mayor no
significan un riesgo demasiado elevado,
que si es costeable e incluso rentable.

Hablamos de Koltin, que ofrece cober-
tura de salud privada de gama alta para
personas mayores de 50 a 85 afos. Lo
hace a través de una membresia de sa-
lud, combinando la cobertura ante gastos
médicos mayores emitidos por BBVA Se-
guros Salud con cuidado personalizado y
proactivo. A diferencia de los seguros tra-
dicionales, la membresia no solo protege
frente a enfermedades graves o acciden-
tes, sino que también promueve hdbitos
saludables mediante acompafamiento
preventivo con un equipo de profesionales
de la salud.

Arrancé en 2022 en Ciudad de Mé-
xico, y en 2 afios Koltin ha emitido més
de 150 millones de pesos en primas de
seguros. Hoy crecen rdpido y proyectan
extender su presencia en el resfo de la Re-
publica. A finales de 2024, la compaiiia
recibié financiacién por 7.3 millones de
délares, liderada por el fondo Left Lane
Capital, reconocido por su enfoque en
invertir muy selectivamente en negocios
dirigidos a los consumidores y habilitados
por fecnologia.

Koltin fue fundada por Eduardo
Ortiz Reynaga y Carmen Rosillo
que ya tenian experiencia en sfartups y
fintech y conocimiento del negocio de
seguros. Tocaron puertas con todas las
aseguradoras, pero la Onica que le inte-
res6 fue BBVA y hoy éste es su principal
portafolio. Eduardo es un joven cuya

trayectoria en el dmbito de emprendi-
miento le llevé a ser reconocido en 2024
como uno de los 100 innovadores de
Latinoamérica por Bloomberg Linea, y en
la pandemia le tocé vivir con sus abue-
los -con quienes crecié de pequefio- la
dificultad de no contar con seguro y la
necesidad de atenderlos, de ahi surgié la
visién de cambiar la percepcién sobre el
envejecimiento, potenciar las capacida-
des de los adultos mayores, ofrecer ser-
vicios de atencién primaria e integrada
de salud centrados en sus necesidades, y
garantizar el acceso a cuidados a largo
plazo para quienes lo requieran. Eduar-
do nos comenta con orgullo que una de
las fortalezas de Koltin es lograr detectar
oportunamente riesgos futuros para crear
rutas de salud personalizadas que pro-
muevan un envejecimiento saludable en
sus clientes, todo mediante seguimiento
médico preventivo. En octubre, inaugu-

ré su primera casa Koltin en la colonia
Condesa, con servicios de Prevencién
-consultas, acceso a medicamentos, es-
tudios de laboratorio, entre otros-y de
Comunidad -eventos, clases y pléticas
con expertos de la salud.

El envejecimiento en México va una
velocidad acelerada. Se estima que para
el 2050 el nimero de personas mayores
de 60 afios se duplicard en el pais. De
acuerdo con el Sistema de Informacién Es-
tratégica en Salud, Dependencia Funcio-
nal y Envejecimiento (SIESDE), 80.2% de
las personas mayores de 60 afios cuentan
con acceso a algin servicio de salud.
Otro dato: De cada 10 personas mayo-
res, 5 acuden a instituciones de seguridad
social, T de cada 4 utiliza servicios de
la Secretaria de Salud, y 1 de cada 5
recurre a servicios privados o consulforios
en farmacias.

En esfe escenario, es buena noficia que
surjan opciones como la de Koltin que
junto con BBVA Seguros Salud demues-
tra que hay forma de que la mutualidad
funcione para este segmento creciente de
poblacién; que sus riesgos son medibles
y que cubrir sus requerimientos representa
un enorme drea de oportunidad y que
quien pueda manejarlo tendré un gran
éxito.
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Inicia el 15 de febrero

Birmex va por licitacion
complementaria

Judith Santiogo

judith.sanfiago@eleconomista.mx

Laboratorios de Biologicos y Reactivos
de México (Birmex) lanzard el 15 de fe-
brero la licitacion complementaria de la
compra consolidada bianual de medica-
mentos, material de curacion y disposi-
tivos para completar el nimero de piezas
que no fueron adquiridas en la primera
fase.

Paralelamente adjudicard directa-
mente las medicinas e insumos médicos
de mayor urgencia que no han recibido
ofertas, explico el subsecretario de In-
tegracion y Desarrollo del Sector Salud,
Eduardo Clark.

En la segunda ronda se licitardn 212
millones de piezas o el 4.2% de los 4,982
millones de las piezas solicitadas por las
26 instituciones participantes. El 3 de
abriliniciardn las 6rdenes de suministro.
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Medida a
través del Indi-
cador Glo-
bal de Opi-
nién Empre-
sarial IGOE),
la confianza
de los empre-

sarios bajé
0.6 puntos
con respecto
a diciembre,
ubicandose
en 51.4 pun-
tos durante

enero.
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Ven incertidumbre

Confianza
empresarial
inicio 2025

a la baja: Inegi

Judith Santiago

judith.santiago@eleconomista.mx

La confianza de los empresarios
mexicanos se redujo al comenzar
2025, particularmente en los sectores
de construccion y servicios no finan-
cieros, que percibieron un ambiente
menos favorable para invertir y una
situacion econémica mds incierta para
sus empresas, revelaron datos del Ins-
tituto Nacional de Estadistica y Geo-
graffa (Inegi).

Medida a través del Indicador Glo-
bal de Opinion Empresarial (IGOE),
la confianza de los empresarios bajo
0.6 puntos con respecto a diciembre,
ubicdndose en 51.4 puntos.

Al comparar el mismo mes de 2024,
la caida fue de 4.7 puntos, con lo que el
indicador suma 24 meses por encima
delumbral de los 50 puntos, que indica
menor confianza.

Janneth Quiroz, directora de Andli-
sis Economico en Monex Casa de Bol-
sa, explico que las expectativas de los
empresarios reflejan debilidad, ante
un panorama de incertidumbre en el

pais. Mientras que en la compara-
cion anual, las cifras originales re-
flejaron "un preocupante deterioro
en el sentimiento economico.

“Consideramos que el consenso
empresarial se mantendrd cauteloso
ante la desaceleracion econdmica
del cuarto trimestre del 2024; asi
como por los anuncios del entorno
comercial y de aranceles entre Esta-
dos Unidos y México”, explico.

ElIGOE es el promedio ponderado
de los indicadores de cuatro sec-
tores: manufactura, construccion,
comercio y servicios privados no fi-
nancieros. Reflejan 1a opinién de los
empresarios sobre la situacion eco-
nomica del pais'y de sus empresas.

Ladisminucion mensual del IGOE
fue resultado del desempefio ne-
gativo de dos de los cuatro secto-
res que componen el indicador. E1
sector de servicios no financieros
tuvo el mayor retroceso, con una
caida mensual de 1.6 puntos. De los
cinco Indicadores de Confianza Em-
presarial (ICE) que se miden, todos
reflejaron caidas. Le siguio el sector
de la construccion, cuyo descenso
mensual fue de 0.7 puntos en enero
y con tres de sus componentes refle-
jando una menor confianza.

Los empresarios del sector co-
mercio mostraron mayor confian-
za, ya que el indicador aumento
0.6 puntos en enero. El sector em-
presarial del sector manufacturero
también aumentd su confianza, al
registrar un ligero avance mensual
de 0.3 puntos en enero.

Iniciaron 2025 en contraccion

Indicadores del IMEF
mantienen debilidad

® £ IMEF Manufacturero se ubicd en 45.6 puntos, mientras que el
No Manufacturero en 49.1 unidades

Roberto Morales

roberfo.morales@eleconomisfa.mx

La economia mexicana vaen “direc-
cion preocupante”, indico el Instituto
Mexicano de Ejecutivos de Finanzas
(IMEF) al interpretar sus mediciones
anticipadas de indicadores clave de la
produccion de manufacturas, consu-
mo y los servicios.

Los datos de los indicadores IMEF
Manufacturero y No Manufacture-
ro de enero sugieren una ausencia de
expansion economica al comienzo de
este 2025.

“Este resultado es consistente con
la persistente sefial mostrada por los
Indicadores en los tltimos meses, la
cual nos ha advertido de un débil rit-
mo de crecimiento. En esta ocasion,
ambos indicadores registraron caidas
respecto al mes de diciembre de 2024,
y sus respectivos niveles se sitian en
zona de contraccion, cuya lectura es
de una carencia de dinamismo”, dijo
el IMEF en el reporte mensual de sus
indicadores anticipados.

El Indicador IMEF Manufacture-

ro bajo 1.9 puntos respecto al mes de
diciembre, y se situo por décimo mes
consecutivo en zona de contraccion
(45.6 puntos).

El Indicador IMEF varia en un in-
tervalo de 0 a 100 puntos y el nivel de
50 puntos representa el umbral entre
unaexpansion (mayor a 50) y una con-
traccion (menor a 50), de la actividad
econdmica.

ElIndicador IMEF No Manufacture-
ro disminuyd 0.5 puntos, ubicindose
en 49.1 unidades. Después de haber
sido el motor del dinamismo econo-
mico duramente gran parte de la re-
cuperacion econémica después de la
pandemia, los indicadores de servicios
y comercio del cierre del afio pasado y
este inicio de 2025 sugieren que la ex-
pansion de estos sectores no es robusta,
y pudieran estar al borde de registrar
una contraccion.

De acuerdo con cifras preliminares
publicadas por el INEGI, la economia
mexicana se contrajo 0.6% trimestral
en el cuarto trimestre de 2024, mos-
trando un ligero crecimiento anual de
1.3% en 2024.




En #Ara-
bHealth2025
hubo standsno sélo
la industria provee-
dora de toda la gama
de insumos sino tam-
bién los principales

hospitales estaduni-
denses que aspiran a
atraer pacientes dra-
bes, como Mayo Cli-
nic, Cleveland Clinic,
Johns Hopkins Hos-
pital o Northwestern
Medicine.

La semana pasada, Dubai albergé una serie de foros sobre innovacién y abordaje de padecimientos, medicina de
precisién, tecnologia de vanguardia, entre otros, en el marco del #ArabHealth2025. roro especial

Apuesta por investigacion y desarrollo

Dubai quicre convertirse
¢n un hub global de salud

®|a ciudad ha fortalecido su ecosistema de innovacién gracias a su filosofia de
apertura a la migracion y a las inversiones, que tienen un canal de llegada a través de
iniciativas como Arab Health, la expo de atencion médica mas grande de la region

Maribel Ramirez Coronel/Enviada

maribel.coronel@eleconomista.mx

UBAI, Emiratos Arabes Uni-
D dos.- Las autoridades de esta

ciudad estdn determinadas a
convertirla en un destino referencial de
turismo médico y ciencias de la vida;
aspiran a que Dubai sea considerada
una opcion de alta gama para quienes
buscan atencion en salud y tratamien-
tos de belleza, antienvejecimiento y
bienestar.

Para ello tienen una vision en par-
ticular: conformar un hub que atraiga
inversiones de investigacion y desarro-
1lo en esos mismos renglones. No solo

relacionadas con la atencién médica,
sino parauna dptima calidad de vidayy,
sobre todo, enfocada en la prevencion.

Sus esfuerzos se ven reflejados en las
cinco décadas de su Arab Health -la
expo de atencion médica mas grande
de la region- que se ha convertido en
una referencia a nivel mundial. Este
2025 tuvo lugar del 27 al 30 de enero,
reuniendo mds de 3,800 exhibidores y
mds de 60,000 asistentes. El gobierno
de Dubai invito esta vez a periodistas
de América Latina, entre ellos a esta
reportera de E1 Economista.

En el evento coinciden compradores
y proveedores de equipos, tecnologia y
dispositivos médicos de los principa-

les hospitales y todo tipo de conceptos
disruptivos que estdn transformando
el panorama de la atencion médica.
Dubai tiene otras expos mds grandes
como GITEX -el evento tecnolégicoy
de inteligencia artificial mas grande
del mundo, que en este 2025 se llevara
a cabo en octubre- pero el de salud es
el que mds derrama econdémica genera.

En Arab Health se realizan también
una serie de foros sobre innovacion y
abordaje de padecimientos, medicina
de precision, tecnologia de vanguardia,
entre otros. Dubali, es el mas poblado
de los siete Emiratos Arabes Unidos, y
su capital, igual llamada Dubali, es la
mas cosmopolita de 1a zona; de sus casi

cuatro millones de habitantes cerca de
90% son de origen extranjero prove-
nientes de todas las culturas del mundo.
Esuna ciudad muy occidentalizada, con
una infraestructura grandiosa y una
economia boyante.

Cluster industrial

Aquel desafio de lograr liderazgo en
el dmbito de ciencias de la salud de-
tona iniciativas como el cluster Dubai
Science Park que busca atraer inversio-
nes en salud y bienestar, asi como cien-
cias de la vida, humanas, vegetales,
materiales, ambientales y energéticas.
Uno de sus aliados fuera de l1a peninsu-
laardbiga eslaIndia, y precisamente la
empresa india Himalaya tiene su cen-
tro de investigacion, con sus productos
herbolarios y cosmética ecologica, ins-
pirados en Ayurveda.

Con su cuantioso capital y el talento
de migrantes altamente preparados,
EAU -y especificamente Dubai- va in-
tegrando un ecosistema de salud que
llama la atencion de la industria de
proveedores del dmbito médico a nivel
mundial. En #ArabHealth2025 hubo
stands no sélo la industria proveedora
de toda la gama de insumos sino tam-
bién los principales hospitales estadu-
nidenses que aspiran a atraer pacientes
drabes, como Mayo Clinic, Cleveland
Clinic o Johns Hopkins Hospital.

De América Latina hay poca par-
ticipacion. En la edicion #Arabheal-
th2025 solo tuvo participacion Brasil
y Argentina y México, este ultimo con
dos expositores: Atramat (suturas qui-
rurgicas) y Traufix (de implantes para
traumay ortopedia).

Un ejemplo representativo de aten-
cion médica en el mundo drabe es, por
un lado, la empresa M42, que hoy in-
tegra 480 clinicas en 26 paises y mds
de 20,000 empleados. Por otro, laem-
presa Pure Health, una plataforma de
Abu Dhabi que incluye red de hospi-
tales y clinicas, asi como servicios de
diagnostico, companias de seguros
de salud, suministros médicos y ser-
vicios de tecnologia de la salud, hasta
la organizacion de compras privadas
consolidadas del sector sanitario mas
grande de los Emiratos Arabes Unidos.

Dispositivos utilizan 1A

Robots se suman a plantilla de ministerio de Salud en Dubai

Maribel Ramirez Coronel

maribel.coronel@eleconomista.mx

DUBAI, Emiratos Arabes Unidos.- La
Autoridad Sanitaria de Dubdi (DHA)
recién se convirtid en pionera en el uso
de robots con inteligencia artificial
(IA) que funcionan como empleados
virtuales haciendo labores repetitivas
Yy que permiten automatizar y hacer
mds eficiente el trabajo de oficina que
se hace todos los dias.

Asilo informdé Majid Sultan Al Me-
heiri, director de Tecnologias de In-
formacion de DHA, al explicar que son
verdaderos empleados virtuales pues
se les adjudica una identificacion para
ser registrados en el sistema; fueron
disefiados por el propio Gobierno drabe
de Dubai para automatizar tareas ruti-

narias, repetitivas y basadas en reglas,
lo que permite que los empleados hu-
manos se concentren en funciones mas
creativasy estratégicas.

“Por ejemplo, antes la validacion de
informes médicos llevaba un dia ente-
ro. El proceso implicaba asignar tareas,
validar documentos y responder al dia
siguiente. Ahora, con el reconocimien-
to de contenido impulsado por IA, la
misma tarea se completa en dos minu-
tos”, afirmé Al Meheiri.

Se trata de una nueva tecnologia de
automatizacion robdtica de procesos
(RPA) que combina el aprendizaje im-
pulsado por IA 'y el reconocimiento de
contenido. Hasta el momento, expli-
caron las autoridades drabes, DHA ha
implementado dos sistemas RPA que
ejecutan diez servicios y tiene previsto

afadir dos mds a finales de este afio.

“El sistema estd disefiado para
transformar los flujos de trabajo al re-
ducir los tiempos de finalizacion de las
tareasy agilizar las operaciones. DHA
se enorgullece de ser 1a primera orga-
nizacién en utilizar esta tecnologia en
sus operaciones diarias”, afirmo.

Al Meheiri destaco las mejoras sig-
nificativas en la eficiencia que trajo
consigo la automatizacion robotica de
procesos. “RPA actiia como un em-
pleado virtual, capaz de realizar mul-
tiples tareas a lolargo del ano”.

Otra aplicacion de la automatizacion
se encuentra en el departamento de
recursos humanos (RH) para la ges-
tién de archivos con informacion de los
empleados, incluidos los datos del pa-
saporte, los documentos de identidad

de los Emiratos y las certificaciones.

Aqui hubo un punto de inflexion
para el personal de RH, que dejo de
tener entre sus responsabilidades el
envio de recordatorios para las reno-
vaciones. “Ahora, esta tarea repetitiva
estd automatizada conIA”.

Al Meheiri explicd que la combi-
nacion de IA y RPA permite al sistema
gestionar tareas que van mds alld de
la simple automatizacion. “Mediante
el uso del aprendizaje automadtico, el
procesamiento del lenguaje natural
y el reconocimiento de contenido, el
sistema puede analizar datos, reco-
nocer patrones y validar documentos
como informes médicos. Incluso pue-
de interpretar notas escritas a mano
0 imdgenes escaneadas con rapidez y
precision”, concluyo Al Meheiri.
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Sobre Arab
Health

#ArabHealth2025
contd con la
presencia de hos-
pitales relevantes
como: Mayo Clinic,
(leveland Clinic,
The Johns Hopkins
Hospifal y la
Fundacion Ford.

Tuvo lugar del 27
al 30 de enero en
Dubai WTC, donde
reunio a mds de
3,800 exhibidores y
60,000 asistentes.

Sobre Dubai

El mds poblado
de los siete Emiratos
Arabes Unidos.

Su capital, igual
llamada Dubai, es
una de las cudades
mds cosmopolitas
y acaudaladas del
mundo.

De sus cuatro
millones de habi-
tantes, 90% son de
origen extranjero.

Mediante
el uso del
aprendizaje
automdtico,
los robots
emplea-

dos por el
DHA pue-
den analizar
datos, reco-
nocer patro-
nes y validar
documentos.
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El Gobierno
de Javier Milei
se encuentra
negociando
desde hace

meses un nuevo
acuerdo para

queel FMI
oforgue entre
11,000 millo-
nes de ddlares y
13,000 millones
de ddlares, que
llegarian como
fondos frescos.

@

Sin la ayuda
del FML, el 1 de
enero de 2026
el cepovaade
jar de existir.
Ahora, si hay
desembolso,
podemos ha
cerlo mas ra
pido. Hay que
ver como queda
estructurado el
programa”.

Javier Milei,

PRESIDENTE DE ARGENTINA

Destaca “dureza en lo fiscal”

Fin del cepo en

Argentina sera en enero
de 2026, anuncia Milei

® £ mandatario dejé abierta la puerta a que, incluso, las restricciones cambiarias
se terminen anfes en caso de que se confirme un nuevo acuerdo con el FMI que

incluya desembolsos de fondos frescos

FOTO: REUTERS

El Cronista/Argentina

1 presidente de Argentina, Javier
Milei, afirmo que el cepo cam-
biario "no existird a partir del
1 de enero de 2026", indepen-
dientemente de si el FMI realiza
desembolsos previos.

"Si hay desembolso del Fondo antes, po-
demos hacerlo més rdpido", senalo, aunque
aclaro que esto dependerd de como se es-
tructure el programay como se calcen los
fondos. El Presidente también destaco que su
gobierno logré un superdvit financiero "de
verdad”, algo que no ocurria en Argentina
desde hacia 123 afios. "Tuvimos superavit
financiero aun honrando los compromisos
y sin hacer libramientos sin pago, ni ningun
dibujo contable”, afirmo.

En una entrevista concedida al perio-
dista Esteban Trebuq en La Naciéon M4ds, y
respecto al crecimiento economico, Milei
menciono que los datos del tercer trimestre
muestran una economia en expansion, con
un consumo que crece al 20% y una inver-
sion que alcanza el 50 por ciento.

"Si tomas el ultimo dato del PBI, te estaria
mostrando el desestacionalizado", explico.
Ademds, reiteré su compromiso con la re-
duccion de impuestos: "Nosotros vamos a
seguir bajando impuestos. Yo dije que iba a
bajar impuestos, nadie crefa que ibamos a
lograr ese fin".

Milei también confirmo que su gobierno
avanzard con una nueva etapa de refor-
mas estructurales, que incluird el cierre, la
transformacion o la fusion de al menos 50
organismos estatales. "Sigue la motosierra’,
anuncié el mandatario, en referencia a su
politica de reduccion del Estado.

"Algunos los vamos a cerrar; hay algunos
que estamos pensando en transformarlos
y otros en fusionarlos. O sea, con lo cual,
centendés? Sigue la motosierra”, explico
Milei. El Presidente detallé que estas medi-
das forman parte de un plan mds amplio que
incluye la simplificacion de un sistema nor-
mativo que considera excesivo y obsoleto.

"Argentina tiene 27,000 leyes vigentes,
27,000 leyes. 70,000 decretos y 200,000
resoluciones circulares y demds. Enton-
ces, ¢que es lo que vamos a hacer? Vamos
a aplicar asi como el método de Elon Musk.
Le vamos a pedir a cada dependencia que
haga una suerte de digesto de las cosas que
estd usando. Y qué vamos a hacer? Una vez
que ten€s lo que se estd usando, qué haces?
Todolo demds, ¢qué haces? Lo vasa tirar. Si.
Lo vas aderogar. Obviamente", afirmo Milei.

El presidente sefiald que estas reformas se
enmarcan en el decreto 70/25, que comple-
menta las medidas ya implementadas bajo
el decreto 70/23. "Todo esto es parte de las
reformas del 70/25. Es decir, el 70/23 es el
primer decreto desregulador. Bueno, ahora
vamos con el 70/25", explicd. Aunque no
brind¢ detalles especificos sobre los orga-
nismos afectados, aseguro que los anuncios
se hardn publicos en las proximas horas, una
vez que se ultimen los detalles.

El Presidente no ahorrd criticas para el
gobernador de la provincia de Buenos Ai-
res, Axel Kicillof, a quien califico de "inutil”
y acuso de tener "una vision a favor de los
delincuentes".

"Kicillof es parte del problema, no de la
solucion’, afirmo. Milei también sefial6 que
lainseguridad es una de sus principales
preocupaciones, especialmente en el conur-
bano bonaerense.

Ampliara servicio 5G

Telefonica
invertira

500 mdd en
Venezuela

La Repiblica/Colombia

La firma de telecomunicaciones
Movistar invertird 500 millones de
dolares en Venezuela en dos afios,
dijo el presidente de Movistar Vene-
zuela, José€ Luis Rodriguez, en una
entrevista con el regulador de tele-
comunicaciones de Venezuela.

Movistar, filial de Telefonica de
Espaiia, realizard una inversion de
250 millones de dolares en cada uno
de los préximos dos afios para am-
pliar el servicio 4Gy 5G. Lo anterior,
producto de una subasta, el pasado
jueves 30 de enero, donde laempresa
obtuvo un nuevo bloque de espectro
parael despliegue de tecnologia 5SGy
fortalecimiento de sured 4G/LTE en
labanda de 2,600 MHz.

"Tenemos que esforzarnos en
mejorar nuestras plataformas in-
teligentes, algo que yallevamos ha-
ciendo’, afirm¢ el ejecutivo.

Como parte del proyecto para
desarrollo de 5G se instalardn 805
nodos en todo el pais en los proximos
afios. “Esto nos va a permitir reali-
zar un despliegue rapido y eficien-
te para brindar un servicio 5G con
cobertura practicamente nacional
y una red 4G cada vez mds robus-
ta. Toda la implementacion va de la
mano de uso de tecnologias avan-
zadas, tanto en los equipos, en los
nodos, en los controladores y en las
antenas celulares”, explico Esther
Borges, directora de Tecnologia de
Movistar.

Eldesarrollo de la red 5G de Mo-
vistar serd bajo el esquema de Dy-
namic Spectrum Sharing (DSS) en la
bandade 2,600 MHz, donde ya tenia
espectro. Movistar tiene 8.8 millo-
nes de usuarios en Venezuela o 42%
del mercado de telefonia mgvil del
pais, segun datos oficiales. Empre-
sas han postergado inversiones en
medio del colapso econdomico de los
ultimos afios, pero la relajacion de
las regulaciones y una dolarizacion
informal a partir de 2019 han creado
espacio para una mayor inversion.

Deterioro fiscal en Chile durante 2024 fue mayor al esperado

Diario Financiero/Chile  (Dipres). El reporte da cuenta de
que los ingresos totales del Go-
Finalmente, Chile cerr6 2024 bierno Central en diciembre au-
con unas finanzas publicas cuyo mentaron 4.9% anual, recalcando
deterioro fue mayor alo esperado, el crecimiento anual del impuesto
pese aque el Ejecutivologré con-  alarenta (50%) y el impuesto al
tener el alza del gasto fiscal tras  valor agregado (8.5%).

Los ingresos tributarios se ele-
millones de dolares para com- varon 5.8%, empujados por la tri-
pensar sus menores ingresos. Asi  butacion de la mineria privada,
lo revela el informe de ejecucion  que se expandio 41.5% debido al
presupuestaria, dado a conocer inicio de la implementacion de la
por la Direccién de Presupuestos  Ley de Royalty, el aumento de la

aplicar recortes por mds de 1,000

produccién de cobre, y una me-
jora en su precio. Cobre bruto (o de comparacion del afio anterior.
transferencias desde Coldelco,
que aumentaron 9.6%) e imposi-
ciones previsionales (8.1%) tam-
bién contribuyeron al crecimien-
to de los ingresos, explicé Dipres.

En conjunto, estas alzas mds da del deterioro fiscal es la deuda
que compensaron una caida en bruta, que cerré 2024 represen-
rentas de la propiedad de 60.9%
anual, debido a las menores ren-
tas del litio de Corfo frente auna  41.2% estimado por Hacienda 'y
baja en el precio del mineral, lo  Dipres.

que contrasta con una alta base

El gasto del Gobierno Central
Total crecid 3.5% real anual al
cuarto trimestre, totalizando 76
billones de pesos (24.8% del PIB
estimado para el afio). Otra medi-

tando el 42.3% del PIB estima-
do para el afio, muy por sobre el
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Por Barry Eichengreen

JPuede Trump

deshacernos
del dolar?

e Laadministracionentrantedel presidente
clectode Estados Unidos, Donald Trump,
probablementebuscaradebilitar el tipode
cambiodel dolar. Perosi hacerlo mejoraria
lacompetitividad de las exportaciones
estadounidenses y fortalecerialabalanza
comercialde Estados Unidos es otra

cuestion.

ERKELEY — Una de las ideas
politicas mds sorprendentes
que estd ganando fuerza po-
litica en los Estados Unidos
recientemente es la de que el
presidente electo Donald Trump y su equipo,
al asumir el cargo, depriman activamente el
délar con el objefivo de impulsar la competiti-
vidad de las exportaciones estadounidenses
y controlar el déficit comercial. Si Trump lo
infenta, slo logrard? 2Y qué podria —y pro-
bablemente lo haria— salir mal2

En cuanto a si Trump podria debilitar el
délar, la respuesta es claramente si. Pero si
hacerlo mejoraria la competiividad de las
exportaciones esiadounidenses v fortaleceria
la balanza comercial de Estados Unidos es
ofra cuestion.

El método de fuerza bruta para deshacer
el dolar implicaria presionar a la Reserva
Federal para que flexibilice la politica mone-
faria. Trump podria reemplazar al presidente
de la Reserva, Jerome Powell, y presionar
al Congreso para que enmiende la ley de

la Reserva Federal para obligar al banco
central a obedecer las drdenes del poder
ejecutivo. El tipo de cambio del délar se
debilitaria drésticamente, que es presumible-
mente el objefivo.

Pero la Reserva no se quedaria callada.
La politica monetaria la elaboran los 12
miembros del Comité Federal de Mercado
Abierto, no sélo su presidente. Los mercados
financieros, e incluso un Congreso faldero,
considerarfan que abolir la independencia
de la Fed o llenar el FOMC de miembros
obedientes es ir demasiado lejos.

E incluso si Trump lograra “domesticar” a
la Fed, una poliica monefaria més loxa ace-
leraria la inflacién, neutralizando el impacto
del fipo de cambio més débil del délar. No
habria ninguna mejora en la competitividad
estadounidense ni en la balanza comercial.

Ofra posibilidad es que el Departamento
del Tesoro utilice la Ley de Poderes Econo-
micos de Emergencia Internacional para
gravar a los tenedores de fitulos del Tesoro
por funcionarios extranjeros, refeniendo una

parte de sus pagos de infereses. Esto haria
menos afractivo para los bancos centrales
acumular reservas en délares, lo que redu-
cirfa la demanda de délares. La politica
podrfa ser universal, o los amigos y aliados
de Estados Unidos, v los paises que limiten
obedientemente su acumulacion de reservas
en délares, podrian quedar exentos.

El problema con este enfoque para debi-
litar el délar es que, al reducir la demanda
de bonos del Tesoro estadounidense, haria
subir las fasas de interés en ese pais. Esta
medida radical podria reducir la demanda
de bonos del Tesoro de manera bastante
drdstica. Los inversores extranjeros podrian
verse obligados no sélo a frenar su acumu-
lacion de délares, sino fambién a liquidar
por completo sus tenencias existentes. Y si
bien Trump podria intentar disuadir a los
gobiernos y bancos centrales de liquidar
sus reservas de dolares amenazando con
aranceles, una parte sustancial de la deuda
gubernamental estadounidense en el exterior
—del orden de un fercio— estd en manos de
inversores privados, que no se dejan influen-
ciar fécilmente por los aranceles.

De manera mds convencional, el Teso-
ro podria utilizar délares de su Fondo de
Estabilizacion Cambiaria para comprar di-
visas extranjeras. Pero aumentar la oferta de
délares de esta manera seria inflacionario.
La Fed responderfa drenando esos mismos
ddlares de los mercados, esterilizando el
impacto de la accién del Tesoro sobre la
oferta monetaria.

la experiencia ha demostrado que la
“infervencién esterilizada”, como se conoce
a esta operacién combinada del Tesoro y la
Fed, tiene efectos muy limitados. Esos efecios
se vuelven pronunciados sélo cuando la
intervencion indica un cambio en la politica
monetaria, en este caso en una direccion
mas expansiva. Dada su fidelidad a su
meta de inflacion del 2%, la Fed no fendria
motivos para adoptar una direccién mas

expansionista (suponiendo que manfenga
su independencia, claro estd).

Por Ultimo, se habla de un Acuerdo de
Mararlago, un acuerdo entre Estados Uni-
dos, la eurozona y China, similar al histérico
Acuerdo del Plaza, para emprender ajustes
coordinados de politica con el fin de debi-
litar el délar. Las medidas complementarias
adoptadas por la Fed, el Banco Central
Europeo y el Banco Popular de China per
mitirian elevar las tasas de inferés. O los go-
biemos de China 'y Europa podrian intervenir
en el mercado cambiario, vendiendo délares
para forfalecer sus respectivas monedas.
Trump podrfa invocar los aranceles como
palanca, de forma similar a como Richard
Nixon ufilizo un recargo a las importaciones
para obligar a ofros pafses a revaluar sus
monedas frente al délaren 1971, o como el
secrefario del Tesoro James Baker invocé la
amenaza del proteccionismo estadouniden-
se para sellar el Acuerdo del Plaza en 1985.

En 1971, sin embargo, el crecimiento en
Europa y Japdn era fuerte, de modo que su
revaluacién no fue un problema. En 1985,
la inflacién, no la deflacion, era el peligro
real y presente que predisponia a Europa
y Japén a un ajuste monetario. En cambio,
la eurozona y China se enfrentan hoy a los
espectios duales del estancamiento y la de-
flacién. Tendrian que sopesar el peligro para
sus economias del ajuste monefario frente al
dafio de los aranceles de Trump.

Ante este dilema, Europa probablemente
cederfa y acepfaria una politica monetaria
mds restrictiva como precio por desmante-
lar los aranceles de Trump y preservar la
cooperacién en materia de seguridad con
Estados Unidos. China, que ve a Estados
Unidos como un rival geopolitico y busca
desvincularse, probablemente tomaria el
camino opuesto.

Asf, un supuesio acuerdo de Maralago
degeneraria en un acuerdo bilateral entre
Estados Unidos y Europa.
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Los CEO curopeos deben
pronunciarse sobre la
regulacion de la 1A

e DesdelaRevolucion Industrial hasta el presente, los marcos
regulatorios para tecnologias nuevas y en evolucionse han
beneficiado delos aportes del mundo real. Sinembargo, enel casode
lalA, demasiadas empresas permanecenal margen, lo que aumenta
elriesgo de que normas mal diseiadas obstaculicen el progreso.

ARIS — A medida que la infeli-

gencia artificial reconfigura las

economias y las sociedades,

los lideres empresaricles deben

plantearse cémo van a colabo-
rar con los responsables de las politicas para
regular el desarrollo de esta tecnologia. En la
Unién Europeq, la ley de IA, recientemente
adopiada, les exige a las empresas que fomen
medidas de precaucién en funcién de los ries-
gos asociados con los distinios casos de uso. De
esta manero, el uso de la 1A para la “punfuacion
social” se considera “inacepiable’, mientras que
los filtros de correo electrénico mejorados con 1A
conllevan un “riesgo minimo”.

El éxito de esta estrategia dependerd de que
los empresas aporten su experiencia técnica
y sus conocimientos prdcticos para lograr un
equilibrio entre la promocién de la innovacién y
lo resolucion de problemas sociales. Si se deja
la regulacién enferamente en manos de los
responsables de las poliiicas y de unas pocas
empresas poderosas, se corre el riesgo de crear
normas que solo sirvan a los infereses de las
grandes tecnolégicas, dejando de lado ofras
perspeciivas del secfor.

En el caso de la ley de Inteligencia Arfifi-
cial de la UE, la falia de participacién de las
empresas en el proceso de redaccién ya ha
dejodo sin resolver defalles crificos vinculados
a la implementacion. Por ejemplo, podria infer

prefarse que la ley regula técnicas esfadisficas
convencionales como la regresién lineal, de
uso habitual en el sector financiero. De ser as,
eso afiadirfa una carga de cumplimiento inne-
cesaria. Del mismo modo, la ley es ambigua
respecio de qué herramientas estandar en el
desarrollo de férmacos enfran en su dmbito de
aplicacién; fol incertidumbre podria ralentizar el
desarrollo y aumentar los costos en una industria
ya muy regulada.

Esfos problemas pueden evitarse con una
mayor participacion de los CEO de esfos secto-
res. Aunque el fexio de la ley de 1A esté ulfimar
do, las cuestiones de interpretacion, implemen-
facion y cumplimiento siguen evolucionando. la
lista precisa de sisiemas de IA de alio riesgo 1a
categoria mds importante para sectores que van
desde la salud hasta la bancar puede cambiar
con el fiempo, en funcién de los comentarios
de la indusia.

Asimismo, con las normas y marcos que se
estan formulando en Estados Unidos y ofros
pafses, asf como a fravés de colaboraciones
infernacionales, los lideres empresariales nece-
sitan ampliar su alcance. Podrian hacer aportes
valiosos a lo que se esté conviriiendo répida-
mente en un panorama regulatorio complejo y
mulfijurisdiccional.

Histéricamente, la colaboracion piblico-pri
vada ha sido clave para gestionar fecnologias
fransformadoras. Durante la pandemia del CO-

VID-19, garantizé un equilibrio adecuado entre
innovacién y seguridad para lograr el desarrollo
acelerado de vacunas. Del mismo modo, el
compromiso femprano de la industria de energia
nuclear con los reguladores dio lugar a normas
para los pequefios reactores modulares que
redujeron los cosfos, racionalizaron la conce-
sion de licencias y armonizaron las normas, lo
que les permitié a los empresas expandirse a
nuevos mercados, afraer inversiones y mejorar
su posicion competitiva -un cambio notable con
respecio al panorama normafivo tradicionalmenr
fe oneroso del secfor.

En ambos casos, los marcos normativos se
beneficiaron de los aportes del mundo real.
Sin embargo, en el caso de la 1A, demasio-
das empresas permanecen al margen, lo que
aumenta el riesgo de que nomas mal disefio-
das obstaculicen el progreso. Esia ausencia de
compromiso empresarial no refleja una falia de
oportunidades. Solo el 7% de las empresas in-
vitadas a parficipar en el proceso de redaccién
del Cédigo de Buenas Praciicas de Infeligencia
Avtificial de la UE para fines generales acudio
a la cita, dejando que ONG y académicos
dominaran los debates. Por su parte, una en-
cuesta de BCG reciente reveld que el 72% de
los ejecutivos afirman que sus organizaciones no
esian fotalmente preparadas para la regulacion
delalA.

Si usted es un CEO, squé debe hacer? Dado

que la regulacién y la implementacion de la 1A
son principalmente procesos especificos de
cada sector, un primer paso es alinearse con su
industria para que todos hablen al unisono. Esa
es la mejor manera de hacerse ofr junio a los
gigontes fecnolégicos que gastan més de 100
millones de délares al afio en presionar a los
responsables de las poliicas en Bruselas (con
Metfa a la cabeza).

Pero la regulacién de la 1A no consiste Gnica-
mente en erigir vallas de contencion y establecer
limites. Ademds de crear coaliciones secioriales
y acordar normas comunes sobre A, los CEO
deben confribuir al conjunto completo de re-
gulaciones digitales que puedan afectar a sus
indusfrics.

Como parte de su estrategia digital més am-
plia, la Comision Europea ha puesto en marcha
ofras cuatro leyes importantes y ha infroducido
el concepio de "espacios de datos”. Se supone
que estos deben permifir que los datos fluyan de
forma segura dentro de la UE y entre secfores,
manteniendo al mismo fiempo el cumplimiento
de los leyes de la UE. Ahora corresponde a la
indusfria construir estos canales (con financiacién
piblica). Los CEO que alineen sus estrategias
corporativas con este régimen emergente es-
farén mejor posicionados para capitalizar las
oportunidades especificas de cada sector.

Los ejecutivos fambién deben identificar y
establecer relaciones con los principales respon-
sables de las politicas y ofras partes interesadas
influyentes en sus respeciivos sectores, y en fodos
los niveles de gobiemo. Entre ellos figuran el
Consejo Europeo de Profeccion de Datos v los
organismos nacionales de regulacion de la 1A
en Europa, asi como organismos como la Co-
mision Federal de Comercio y el Departamento
de Jusficia en Estados Unidos. En cada caso, lo
mejor es jugar a largo plazo construyendo relo-
ciones estables basadas en la experienciay la
confianza, no en infercambios transaccionales.

Para respaldar estos esfuerzos, los CEO
deberian contar con un equipo especidlizado
dedicado exclusivamente a participar en la
regulacion. Rechazar simplemente las normafi
vas propuestas no es una opcidn, por lo que
es fundamental definir compromisos justos. Los
lideres empresariales deben estar preparados
para responder con dlternafivas claras y viables
presentadas en el lenguaie de los responsables
de las polfiicas, no en la jerga del sector. Por
eiemplo, los bancos podrian proponer que las
evaluaciones de solvencia queden exentas de
la designacion de alio riesgo de la ley de IA,
alegando que esfas evaluaciones logran un
equilibrio adecuado entre innovacién y respon-
sabllidad, y podrian reducir costos y poner la fr-
nanciacién mds al cleance de los consumidores.

la regulacion de la 1A no es un mero ejercicio
de cumplimiento. Los lideres del sector tienen la
oportunidad de dar forma a normas que afectan
direciamente a la innovacién y las operaciones.
Si se mantienen al margen, las empresas corren
el riesgo de permifir que la normativa evolucione
sin su confribucién, lo que darfa lugar a marcos
desconectados de las realidades operativas.
No queremos un enforno en el que los regu-
ladores hayan reaccionado exageradamente
ante riesgos tedricos a expensas del progreso
précfico.

Al'igual que la Revolucion Industrial exigio
nuevas normas para gobemar las tecnologias
fransformadoras, los avances en IA exigen vallas
de contencién. Los lideres empresariales siempre
han tenido que hacer importantes contribuciones
€n esos momentos, 'y esfa vez no es diferente.



Querétaro
apostara por
fortalecer
mercado interno

Viviana Estrella

estados@eleconomista.mx

Querétaro, Qro. Traslaadverten-
ciaarancelaria de Estados Unidos, la
entidad -que asi como México tiene
una estrecha relacion comercial con
ese pais- trabajard en robustecer
el mercado interno, mantener los
vinculos con el mercado estadouni-
dense, asi como desarrollar nuevos
socios comerciales.

Laimposicion de aranceles a pro-
ductos mexicanos habria impactado
a casi 80% de las exportaciones del
estado que tienen como destino a
Estado Unidos, puntualiz¢ el titular
de la Secretaria de Desarrollo Sus-
tentable (Sedesu), Marco Antonio
Del Prete Tercero.

En el 2024 las exportaciones to-
tales habrian alcanzado un valor
de casi 17,000 millones de ddlares,
la mayor proporcion corresponde a
las ventas realizadas en el mercado
estadounidense.

“El afio pasado se exportaron cer-
cade 17,000 millones de ddlares,
cerca de 80% fue a Estados Unidos:
15,000 millones de ddlares hubieran
tenido un impacto en el costo directo
de los productores queretanos, por-
que muchos contratos ya estaban
negociados, el precio de venta era
libre a bordo en Estados Unidos, sin
impuestos”, expuso.

El impacto, refirio, habria sido
generalizado: implicando alzas en
costos, en el caso de aquellos pro-
ductores que no tenian precios pac-
tados en un contrato, ademas del
encarecimiento de productos ali-
menticios y bebidas que se colocan
en el mercado estadounidense.

Tras la negociacion para aplazar
un mes los aranceles —que este lunes
pacto la presidenta de México, Clau-
dia Sheinbaum, con el presidente de
Estados Unidos, Donal Trump-, a
nivel estatal -agregd- se estdn reto-
mando pldticas con los industriales
para generar confianza.

Asf, la entidad apostard por seguir
fortaleciendo el mercado interno,
a través del fomento a la inversion
productiva e incentivando que el
proveedor local venda en el mercado
local.

Ante la vocacién exportadora del
estado, también se buscardn otros
mercados en Europa y en Asia. No
obstante, también se trabajard en
seguir exportando al mercado de
Norteamérica, debido a la estrecha
relaciéon comercial que existe entre
México, Estados Unidos y Canadd.

Debido a que continua la proba-
bilidad de 1a medida arancelaria,
ahondd que impactaria a México,
por lo que buscaran reducir riesgos.
De momento, declard, no se han re-
gistrado casos de empresas esta-
dounidenses que planeen retirar sus
operaciones.

Dificil trasladar inversiones

Abril sera clave
para acuerdos con
Estados Unidos en
sector automotriz

® f| Cluster Automotriz
de Jalisco afirma que
la revision se enfocard
en el contenido
regional

Patricia Romo

esfados@eleconomista.mx

uadalajara, Jal.

Aunque es posi-

tiva la pausa de

30 dias que con-

cedidé Estados
Unidos para la implementacion
de aranceles de 25% a los pro-
ductos mexicanos, para el sector
automotriz la fecha clave serd
el proximo mes de abril, una
vez que concluyala revision del
déficit que tiene la Unién Ame-
ricana con México, compartio
con El Economista, el expresi-
dente del Cluster Automotriz de
Jaliscoy exdirector del Instituto
de Fomento al Comercio Exte-
rior del Estado (Jaltrade), Rubén
Reséndiz.

“Esta fecha es muy importan-
te porque ya el equipo de Trump
estd revisando junto con la con-
traparte mexicanay, sobre todo
la parte industrial, como se va
aresolver este tema del déficit”,
subray6 Reséndiz Pérez.

Indico que la industria au-
tomotriz y los equipos guber-
namentales tanto en Estados
Unidos como en México ya co-
menzaron larevision del tratado
comercial entre ambos paises y
el punto fundamental, preciso,
“yo creo que van a ser las reglas
de origen precisamente por ese
déficit en su balanza comercial
y, de alguna forma también, por
la acusacion no muy bien fun-
damentada, de que China estd
viniendo a México y lo utiliza
como trampolin para enviar
parte de la produccion hacia
Estados Unidos aprovechando
el T-MEC”.

Contenido regional

De acuerdo con el experto, en el
sector automotriz Estados Uni-
dos se enfocard arevisar el tema

La industria automotriz y los equipos gubernamentales ya
comenzaron la revisién del tratado comercial. roro: reurezs

En el sector automotriz
Estados Unidos se enfo-
card a revisar el tema del

contenido regional, sobre
todo, considerando los
vehiculos eléctricos

del contenido regional, sobre
todo, considerando los vehicu-
los eléctricos.

“Ya en este momento el con-
tenido regional es de 75% que ya
esalto, peroyocreo quelovana
revisar mds a consciencia, mas
adetalle porque, ademds, ahora
tenemos un tema que anterior-
mente no lo tenfamos cuando se
renegocio el tratado comercial
en el 2018 que ahora son los ve-
hiculos eléctricos”, refirid.

“Los autos eléctricos tienen
otra composicion, tienen menos
partes y hay que revisar muy
bien el cdlculo del contenido
regional que eso no estaba con-
templado anteriormente y que
seguramente ahora va a ser par-
te de la negociacion, el checar
el cdlculo del contenido regio-
nal de los vehiculos eléctricos”,
abundé Rubén Reséndiz.

Sobre el riesgo de que las em-
presas del sector automotriz y
autopartes instaladas en México

pudieran trasladarse al vecino
pais, Rubén Reséndiz explico:
“Es un tema muy dificil; una
empresa no va a decir cierro
hoy y mafana ya estoy en Es-
tados Unidos. No es facil mover
todos los equipos cuando hay
inversiones muy fuertes aqui en
México. Un proyecto para esta-
blecerse en otro pais requiere
minimos dos a tres anos”.

Retos para el sector

El también consejero de la Aso-
ciacién de Industriales de E1
Salto reconocié no obstante que
para el sector automotriz y de
autopartes “si existe el riesgo
de que (Trump) pudiera tomar
una decision unilateral como
a veces acostumbra, pero ese
riesgo seria no solamente para
Jalisco sino a nivel nacional, el
que pudiese tomar alguna me-
dida contra la fabricacion de
automaviles ya de manera mas
fuerte”.

Anadio que, de por si, el sec-
tor ya tiene el compromiso de
revisar el proximo afio la com-
pra del acero y el aluminio que
utiliza la industria automotriz.

“Es un tema que tiene cierta
preocupacion porque no sabe-
mos si realmente el acero que
se fabrica en Canadd, Méxicoy
Estados Unidos permitallegar a
ese 70%”, enfatizo.

Urbes

! En brevel

Jalisco
Aplazamiento de
aranceles destra-
bé inversiones. Los
30 dias que con-
cedié el gobierno
de Donald Trump
en la imposicién de
aranceles a Méxi-
co dieron un respi-
ro a la economia
del pais y gene-
raron confianza

en los inversionis-
tas quienes prevén
que “los aranceles
dificilmente van a
aplicarse después
de esto”, menciond
Comce de Occiden-
te, Miguel Angel
Landeros.
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Polo de inversion durante los préoximos 50 aios

Infraestructura
impulsa el turismo vy la
cconomia de Oaxaca

® En el 2024 el sector turistico regisiré un crecimiento de 8.76%,
con la llegada de més de ¢ millones de visitantes y una derrama
econdmica superior a 22,000 millones de pesos

Esmeralda Lézaro

estados@eleconomista.mx

La construccion de obras de infraes-
tructuray conectividad en el estado de
Oaxaca, ademads de generar empleos
y dinamismo en el sector de la cons-
truccion, han ayudado a impulsar el
turismo, generando oportunidades
economicas para ciertas regiones, asi
como €l crecimiento de visitantes y
derrama, infirmd la secretaria local de
Turismo, Saymi Pineda.

Al cierre del 2024, 1a ocupacion ho-
telera acumulada en Oaxaca alcanzo
44.49%,, con un crecimiento anual de
3.44 puntos porcentuales. Huatulco
registré una ocupacion de 62.11%,
seguido de la ciudad de Oaxaca con
53.64% y Puerto Escondido con el
41.26%; el numero de turistas aumento
enun 8.76%, con la llegada de 488,231
personas adicionales.

La conexion entre la capital del es-
tado y su costa fue una de las mayores
apuestas para impulsar nuevas rutas
turisticas, “antes, viajar desde la ciu-
dad de Oaxaca a Puerto Escondido
tomaba mds de seis horas, pero con
las nuevas autopistas los tiempos de
traslado se redujeron a dos horas y me-
dia, esto ha hecho mads accesibles las
playasylariqueza cultural del estado”,
coment6 la funcionaria.

El Aeropuerto Internacional de
Puerto Escondido registré una inver-
sién superior a los 2,500 millones de
pesos para su ampliacion, la cual esta
en curso; abrird nuevas rutas interna-
cionales en el 2025, uno de los primeros
vuelos directos serd desde Houston,
“con un aeropuerto internacional,
estamos preparando el terreno para
atraer mds visitantes y, al mismo tiem-
PO, nuevos inversionistas interesados
en desarrollar proyectos en la costa de
Oaxaca”, senald.

En el 2024 Oaxaca recibio a mds de

6 millones de visitantes, lo que resulto
en una derrama economica de mds de
22,000 millones de pesos, “este incre-
mento equivalente a 20.91% mds que en
el 2023, representa un crecimiento de
3,936 millones de pesos adicionales”.

Las autopistas que conectan a Puerto
Escondido, asi como la nueva carretera
hacialaregion del Istmo, han dinami-
zado la llegada de turistas y mejorado
las oportunidades para los munici-
pios de estas zonas, que ahora tienen
mds productos turisticos que ofrecer,
“abriendo la puerta a nuevos merca-
dos, y los visitantes pueden ahora dis-
frutar de la biodiversidad y paisajes
unicos del litoral de Oaxaca”.

Atractor de inversiones

Pero los resultados no se deben sélo a
las obras de infraestructura sino “ala
promocion constante que hemos lle-
vado a cabo en eventos” como la Fe-
ria Internacional de Turismo (Fitur) y,
proximamente, en ferias importantes
en Bogotd y el Tianguis Turistico de
Baja California. “En el 2023 el Producto
Interno Bruto (PIB) turistico del estado
represento 8.62% del total nacional,
un aumento de 5.68% con respecto al
20227,

Los trabajos para mejorar la conec-
tividad terrestre son impulsados para
poder generar nuevas rutas y detonar
otros destinos o regiones tradicional-
mente no tan conocidas, por ello se
busca impulsar un nuevo proyecto
haciala Mixteca, con mucho potencial
turistico, “estamos trabajando en la
promocion de rutas como el Geopar-
que en la Mixteca y la Ruta de la Fe a
Juquila, lo que ahade mds razones para
visitar Oaxacay descubrir su diversi-
dad de atractivos”, puntualizo.

Ademas, se han comenzado a aterri-
zar proyectos turisticos como el sen-
dero para el avistamiento de ballenas
jorobadas y la mejora de espacios na-
turales iconicos como Punta Cometay
el Centro Mexicano de la Tortuga, “que
fortalecen nuestra oferta turistica, pre-
servan la biodiversidad y promueven el
turismo sostenible, algo que es crucial
parael futuro del sector en Oaxaca”.

Las obras de infraestructura como
el Corredor Interocednico también han
tenido un impacto positivo en cadena,
“Oaxaca se posiciona como el motor de
desarrollo del sur-sureste de México 'y
como uno de los estados mds atractivos
parala inversion durante los préximos
50 anos”, con un crecimiento soste-
nido desde el 2023, con generacion de
empleos, mds inversion y mayor dina-
mismo economico, concluyo.

El financiamiento se obtiene en su mayoria a través de los bancos (47%),
propietarios o socios (33%) y proveedores (10 por ciento). roro: shumerstock

Encuesta de Canaco

Prevén expectativas
positivas para los
negocios en Monterrey

® Sin embargo, para el primer semestre se visualizan algunos
retos como alfos cosfos de materias primas, rotacién de
personal, competencia desleal y exceso de frdmites

lourdes Flores

estados@eleconomista.mx

Monterrey, NL. El Centro de Inteli-
gencia Econémica (CIEC) dela Cdma-
ra Nacional de Comercio, Servicios y
Turismo (Canaco Monterrey) presen-
t6 el resultado de una encuesta a sus
socios sobre las expectativas econd-
micas, donde las empresas afiliadas
mantienen buenas expectativas para
los negocios dentro de los proximos
seis meses.

Sin embargo, para el primer se-
mestre prevén enfrentar algunos
retos como altos costos de materias
primas, rotacién de personal, com-
petencia desleal, falta de personal,
exceso de tramites y altos gastos en
servicios.

“Esta encuesta tiene como obje-
tivo crear indicadores, tanto a nivel
comercio, Servicios y turismo, como
también a través de la riqueza de esta
informacion profundizar en las dife-
rencias, retos, expectativas y opor-
tunidades”, explico Jorge Moreno
Villarreal, asesor del CIEC y profesor
investigador de la Facultad de Eco-
nomia en la Universidad Autonoma
de Nuevo Leon.

Destaco que este primer levanta-
miento para la encuesta le llamaron
“optimismo cauto”, debido a que los
sectores de comercio, servicios y tu-
rismo vislumbran el inicio de este afio
con optimismo y ala vez, con cautela.

“Los cambios del entorno politi-
co hacen que una de las principales
amenazas para proveer servicios de
manera efectiva es el costo de las ma-
terias primas, una preocupacion ge-
neralizada, que va a representar uno
de los principales retos derivada del

Los sectores de comercio, ser-
vicios y turismo vislumbran el ini-

cio de esfe afio con optimismo'y
ala vez, con cautela

entorno adverso, ante la posibilidad
de que se implementen aranceles y
se pierda competitividad”, alerté el
asesor del Centro de Inteligencia Eco-
nomica de Canaco Monterrey.

Hallazgos de la encuesta
S6louno de cada cinco socios exporta
sus productos y no espera cambios
en su nivel de exportaciones para el
siguiente mes.

Dos de cada tres socios de Canaco
Monterrey realizaron inversiones; en
materia financiera (20%), en activo
fijo (20%), en materias primas (16%),
en bienes inmuebles (10 por ciento).

El financiamiento se obtiene en su
mayoria a través de los bancos (47%),
propietarios o socios (33%) y provee-
dores (10 por ciento).

M4ds de 30% de los socios de la ca-
mara no ofrece crédito a sus clientes.
Los que ofrecen financiamiento lo ha-
cen a través de proveedores con 37% y
63% con tarjetas de crédito.

Las ventas a crédito han aumen-
tado 20% respecto al mes anterior,
mientras que 70% se mantienen.

Esta encuesta se aplico entre no-
viembre y diciembre y se publicé en la
gacetallamada “Compds”, misma que
se presentard cada bimestre, comento
Jorge Moreno.



Intervinieron en proyectos que superaron los 450 mdp

Constructores
poblanos participarian
en obras locales

® En esfe 2025 prevén participar
en obras que alcanzan los 350
millones de pesos, que van desde
rehabilitacién de calles hasfa
ampliacién de tramos carreferos

Miguel Herndndez

estados@eleconomista.mx

Puebla, Pue. La Asociacién Mexicana
de la Industria de 1a Construccién (AMIC)
local confia que en este 2025 haya mayor
inclusion de autoridades estatales y muni-
cipales en la designacion de obras a través
de licitaciones.

En tanto, su presidente, Francisco Te-
jeda Ortega, dijo que sus 60 socios con-
tinuardn participando en proyectos del
sur-sureste del pais, donde han valorado
el trabajo que realizan.

Comentd que solo en el 2024, intervinie-
ron en obras que superaron los 450 millo-
nes de pesos.

Alos constructores poblanos costé una
década consolidarse en las entidades veci-
nas, luego de que en el pasado fueron ex-
cluidos por autoridades para participar en
licitaciones, incluso de ser subcontratadas.

Refirid que si no hubiera pasado esa
situacion los socios de 1a AMIC tampo-
co tomaban la iniciativa de salir a probar
otros mercados fuera de Puebla, ya que
en obra publica hay muchas oportunida-
des porque no hay tantas empresas con
especializacion.

En Tlaxcala Morelos y Veracruz hay
constructores poblanos que incluso estan
encabezando proyectos de obra publica,
lo cual implica en algunos casos llevar su
propio personal o contratar mano de obra
de las entidades donde estdn trabajando;
apartir del 2017 vieron mds participacion
de las empresas poblanas, ya que a su vez
invitaban a pequefas constructoras a los
proyectos.

Tejeda Ortega expuso que en este 2025
prevén participar en obras que alcanzan
los 350 millones de pesos que van desde
rehabilitacion de calles hasta ampliacion
de tramos carreteros.

Asimismo, comento que tienen altas ex-
pectativas del actual gobierno estatal sobre

En Tlaxcala Morelos y Veracruz
hay constructores poblanos que

incluso estén encabezando proyec-
tos de obra piblica

inclusion en obra publica, lo cual también
considere a las constructoras pequefias y
medianas locales.

El lider de la AMIC mencion6 que 50%
de sus 150 socios estard haciendo obra
publica y el resto ejecutando proyectos
privados como es la construccion de de-
partamentos o locales comerciales.

“La intervencion de las empresas de la
AMIC hasido en el interior en las entidades
vecinas, pero esperando mas apertura en
Puebla durante el presente afio”, ahondo.

También confié que los alcaldes tomen
en cuenta a las constructoras pymes para
obras de menor costo, por ejemplo, en mo-
vilidad urbana.

Hoteleros podrian actualizar tarifas
de hospedaje

En tanto, el presidente de la Asociacion
Poblana de Hoteles y Moteles, Manuel Do-
minguez Gabidn, informo que a partir de
marzo hardn ajustes de 10% a las tarifasde
hospedaje y menus de restaurantes.

Serd hasta esas fechas cuando apliquen
las actualizaciones y no en los dos primeros
meses del afio, por la cuesta de enero que se
prolonga hasta el presente mes.

Explico que se vienen dando alzas de
precios en servicios y productos de la ca-
nasta bdsica, lo cual no es posible costear
con lo que se cobra en el sector, el cual no
harealizado actualizaciones a sus tarifas.

Refirio que frutas, verduras, carne y
pollo han tenido alzas hasta de 20%, lo
cual tiene un impacto en los ingresos de
los hoteleros.

No obstante, dijo que los prestadores de
servicios deben mantener promociones y
descuentos para los clientes, ya que si no
se afectan ellos mismos.

Comento que en los hoteles han empe-
zado a cambiar instalaciones eléctricas que
impliquen ahorros de luz, incluso, algunos
invierten en paneles solares, cuyos siste-
masno son baratos.

EL sector tiene altas
expectativas del actual
gobierno estatal sobre
inclusién en obra
pljblico. FOTO: ESPECIAL

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

En términos del articulo 70 del Reglamento de la Ley del Notariado del Estado de México, hago constar que
por escritura publica nimero 101,093 de fecha 08 de noviembre del afio 2024 otorgada ante la fe del
suscrito notario, se radicd la sucesion Intestamentaria a bienes del sefior FRANCISCO JAVIER PADILLA
CUEVAS, a solicitud de los seiiores MA. DEL CARMEN PADILLA CUEVAS (también conocida
como MARIA DEL CARMEN PADILLA CUEVAS), JUAN PADILLA CUEVAS, ARACELI PADILLA CUEVAS Y
ALEJANDRO PADILLA CUEVAS, en su cardcter de pari li lateral qund

sujetarse a lo establecido en los articulos 126y 127 de Ia Ley del Notariado del Estado de México, 68 y 69 de
su reglamento, para la tramitacion extrajudicial e la sucesion intestamentaria de referencia y dedlarando
que no tienen conocimiento de la existencia de disposicion testamentaria alguna que haya otorgado el de
cujus, ni de la existencia de persona alguna con igual o mejor derecho a heredar.

En dicho instrumento el suscrito notario dio fe de tener a la vista la partida de defuncion del autor de la

sucesion, con la que se acredito el fallecimiento y entroncamiento de los sefiores MA. DEL CARMEN

PADILLA CUEVAS) TAMBIEN CONOCIDA COMO MARIA DEL CARMEN PADILLA CUEVAS), JUAN PADILLA

CUEVAS, ARACELI PADILLA CUEVAS Y. ; asimi que solicité
& ; e bt . :

1 de Notarias, del delaFundén

y 3
Registral de Tlalnepantla, del Archivo Judicial, todos el Estado de México y el Sistema Nacional de Avisos de
Testamento, sobre la no existencia de disposicin testamentaria otorgada por el de cujus.

Para su publicacion por dos veces con un intervalo de siete en siete dias en el periddico oficial “Gaceta del
Gobierno"y en un diario de circulacién nacional.

LIC. NICOLAS MALUF MALOFF.
NOTARIO PUBLICO NUMERO TRECE DEL
ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN
TLALNEPANTLA DE BAZ.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Doctor en Derecho MIGUEL ANGEL IBANEZ CAMACHO, titular de la Notaria
Publica ciento diecisiete del Estado de México, para los efectos de lo dispuesto en
el articulo 70 del Reglamento de la Ley del Notariado del Estado de México, HAGO
SABER: que por instrumento nimero VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS TREINTA
YDOS, defecha diecisiete de diciembre de dos mil veinticuatro, pasado ante mi fe,
se radico LA SUCESION INTESTAMENTARIA a bienes del sefior ROMAN GARCIA
ALVAREZ, que otorgaron los sefiores ROSA MARIA AMADOR NAVARRO Y DULCE
KARINA GARCIA AMADOR, en su carécter de conyuge supérstite y descendiente
respecti quienes mani SuC idad de llevar ante mi fe dicha
sucesion, declarando, bajo protesta de decir verdad, que no tienen conocimiento
de que exista alguna otra persona con igual o mejor derecho a heredar que ellas. Lo
que se da a conocer para que quien o quienes crean tener igual o mejor derecho a
heredar comparezcan a deducirlo.

ATENTAMENTE

DR. MIGUEL ANGEL IBANEZ CAMACHO
Notario 117 del Estado de México

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

En términos del articulo 70 del Reglamento de la Ley del Notariado del Estado de México, hago constar
que por escritura puiblica nimero 101,698 de fecha 27 de diciembre del afio 2024, otorgada ante la
fe del suscrito notario, se radicé la sucesion intestamentaria a bienes del sefior CARLOS ROBLEDO
HERNANDEZ, a solicitud de la sefiora MARIA DE LOURDES NAVA LOPEZ en su cardcter de cényuge
supérstite y el sefior AXEL DIDIER ROBLEDO NAVA en su caracter de descendiente directo en primer
grado del de cujus; aceptando sujetarse a lo establecido en los articulos 126 y 127 de la Ley del
Notariado del Estado de México, 68 y 69 de su reglamento, para la tramitacion extrajudicial de la
sucesion intestamentaria de referencia y declarando que no tienen conocimiento de la existencia de
disposicién testamentaria alguna que haya otorgado el de cujus, ni de la existencia de persona alguna
con iqual o mejor derecho a heredar.

En dicho instrumento el suscrito notario dio fe de tener a la vista la partida de defuncién del autor de
la sucesion, el acta de matrimonio y el acta de nacimiento con las que se acreditaron el fallecimiento,
el régimen patrimonial del matrimonio y entroncamiento de los sefiores MARIA DE LOURDES NAVA
LOPEZ y AXEL DIDIER ROBLEDO NAVA; asimismo hago constar que solicité y obtuve los informes
rendidos por el Archivo General de Notarias, del Instituto de la Funcién Registral Oficina Registral
de Cuautitlén y del Archivo Judicial, todos del Estado de México y del Sistema Nacional de Avisos de
Testamento, sobre la no existencia de disposicién testamentaria otorgada por el de cujus.

Para su publicacion por dos veces con un intervalo de siete en siete dias habiles en el periddico oficial
“Gaceta del Gobierno”y en un diario de circulacion nacional.

LIC. NICOLAS MALUF MALOFF.
NOTARIO PUBLICO NUMERO TRECE DEL
ESTADO DE MEXICO, CON RESIDENCIA EN
TLALNEPANTLA DE BAZ.

EDICTO.

Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Unidos Mexicanos,
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, Juzgado Cuarto Civil de
Proceso Oral, ia “C”, i L

A: CREDITO INMOBILIARIO, S.A. DE C.V., SOFOM, ENR.

En los autos del juicio ORAL MERCANTIL promovido por GUDINO GANDARA CECILIA
GUADALUPE; en contra de CREDITO INMOBILIARIO, S.A. DE C.V. SOFOM EN.R;; y
CREDITO INMOBILIARIO, S.A. DE C.V. SOFOM EN.R., DIVISION FIDUCIARIA;
expediente 0646/2022, la C. Juez Interina del Juzgado cuarto de lo civil de proceso oral
de la ciudad de México dicté autos que a la letra dicen:--- (...) Ciudad de México, a trece
de enero de dos mil veinticinco. (...) Visto lo solicitado por el promovente, con la
transcripcion necesaria de las actuaciones por notificar, se autoriza el cambio de
periodico donde deberan publicarse los edictos a que se refiere el proveido de fecha siete

de noviembre de dos mil veinticuatro, en relacion con el de diecisiete de septiembre de
ese mismo afio. Por lo que, como solicita el promovente, dichos edictos deberan ser
publicados en el periédico "EL FINANCIERO y "EL ECONOMISTA’ (...) -~OTRO AUTO—
(...) CIUDAD DE MEXICO, SIETE DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO. (...)
Vistas las constancias de actuaciones, mismas que gozan de pleno valor probatorio de
conformidad con el articulo 1294 del Cddigo de Comercio, se desprende proveido de
fecha diecisiete de septiembre de dos mil veinticuatro, mediante el cual, se ordend
requerir el cumplimiento voluntario del segundo resolutivo de la sentencia definitiva de
fecha veinticuatro de junio del afio en curso, mediante notificacion personal a la moral
CREDITO INMOBILIARIO, S.A. DE C.V., SOFOM, ENR, sin embargo, dicho proveido se
ordend notificar a dicha moral codemandada mediante boletin judicial, por lo que con
fundamento en los dispuesto por el articulo 1390 bis del Cédigo de Comercio, en
regularizacion del procedimiento y a efecto de no vulnerar derechos fundamentales de las
partes y por seguridad de los actos juridicos, se ordena que, la notificacion personal a que
se refiere el auto de fecha diecisiete de sep! de dos mil veinti sea practi

ala moral CREDITO INMOBILIARIO, S.A. DE C.V., SOFOM, ENR, de manera personal
mediante edictos.- - - En este orden de ideas, Y ATENDIENDO AL PRINCIPIO DE
SEGURIDAD JURIDICA QUE RIGE A TODO PROCEDIMIENTO, CON FUNDAMENTO

ENLO DISPUESTO POR EL ARTICULO 1070 DEL CODIGO DE COMERCIOA EFECTO
DE DAR MAYOR PUBLICIDAD A LA NOTIFICACION DE LA DEMANDADA CREDITO
INMOBILIARIO, S.A. DE C.V., SOFOM, ENR SE ORDENA QUE SE PUBLIQUEN LOS
EDICTOS ORDENADOS POR TRES VECES CONSECUTIVAS, EN EL PERIODICO EL
UNIVERSAL, CONSIDERADO DE C\RCULACION AMPLIAY COBERTURA NACIONAL,
Y EN EL PERIODICO DIARIO DE MEXICO, CONSIDERADO DE COBERTURA LOCAL
EN LA CIUDAD DE MEXICO, QUE CORRESPONDE AL LUGAR EN DONDE FUE
DEMANDADA EN EL PRESENTE ASUNTO. (...)- - - OTRO AUTO- - - (...) CIUDAD DE
MEXICO, DIECISIETE DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO. (...) (...)
requiérase mediante NOTIFICACION PERSONAL a la codemandada CREDITO
INMOBILIARIO, S.A. DE C.V., SOFOM, ENR a fin que dentro del plazo de CINCO DIAS
manifieste y acredite ante este Juzgado el cumplimiento que le ha dado al resolutivo
segundo y tercero de la Sentencia Definitiva dictada el veinticuatro de junio de dos mil
veinticuatro, lo anterior de conformidad al Glimo parrafo de dichos resolutivos.
NOTIFICACION PERSONAL que le surte efectos con la publicacion del presente
proveido en el Boletin Judicial de conformidad al articulo 1390 bis y 1390 bis 22 del
codigo de Comercio, lo anterior para los efectos legales a que haya lugar. Una vez
transcurrido el termino otorgado en el presente proveido o bien desahogada o no dicha
vista, el promovente podrd solicitar lo conducente. (...)
CIUDAD DE MEXICO A 21 DE ENERO DE 2025.
EL SECRETARIO DE ACUERDOS “C”
RUBRICA
LIC. ALFREDO PULIDO HERNANDEZ.
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Tribunal de Circuito del 180 Circuito Judicial en el
Condado de Dupage, IL (Estados Unidos de América)

Titulo del caso: En RE: Matrimonio de Azusena
Leal y Mauricio Escamilla Leal

Namero de caso: 2024 DC 455
Fecha de la Préxima corte: 5 de febrero de 2025
Nombre del peticionario: Azusena Leal

Nombres de la(s) parte(s) a ser atendidas(s) por
Publicacién: Mauricio Escamilla Leal

Fecha de incumplimiento: Se introducira una
sentencia por incumplimiento después de 30
dfas después de la primera fecha de publicacién
de miércoles 22 de enero de 2025. (1afecha
de publicacién)

EDICTO

SE CONVOCAN HEREDEROS
PRESENTE
En el Juzgado Primero Familiar de Primera Instancia del Noveno Distrito Judicial
en el Estado de Morelos con residencia en Jiutepec, Morelos, VANESSA REBECA
ZURITA SILVA en su carécter de Hija de los autores de la presente sucesion,
denuncia la SUCESION INTESTAMENTARIA a bienes de MOISES RICARDO
ZURITAY MARIA CELIA SILVA ROMERO, también conocida como MARIA CELIA
SILVA'Y CELIA SILVA ROMERO, quienes fallecieran, el primero de ellos, a las
veintidés horas con cincuenta y cinco minutos del veintiocho de octubre de dos mil
once y la segunda, a las nueve horas con cincuenta minutos del veinte de junio de
dos mil quince, siendo su tltimo del primero de ellos el ubicado en Super Manzana
2 agrupamiento 13, Departamento 3 Dep. 21 Vicente Guerrero, Ixtapalapa, Ciudad
de México, y el de la segunda de ellos en el ubicado en 2da de Angel Pérez
Agrupamiento 13, Ent. 3 Depto 21 U. Hab. Vicente Guerrero Ciudad de México; en
este Ultimo se ordend convocar A JUNTA DE HEREDEROS, misma que se llevara
acabo a las DIEZ HORAS CON CERO MINUTOS DEL SEIS DE MARZO DE DOS
MIL VEINTICINCO, en la Segunda Secretaria de Acuerdos bajo el expediente
654/2024 segunda secretaria. Por medio del presente edicto se convoca a las
personas que se consideren con derecho a la herencia para que se apersonen a
deducirlos en el término de Ley. Publiquese por dos veces consecutivas de diez en
diez dias, en el periddico de mayor circulacion. .
LICENCIADA YOLOXOCHITL GARCIA PERALTA.
Juez Primero Familiar de Primera Instancia del Noveno Distrito Judicial en
el Estado de Morelos.
LIC. MOISES HERNANDEZ LOPEZ
Segundo Secretario de Acuerdos.
Jiutepec, Morelos a treinta de enero de dos mil veinticinco.
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El presidente
Trump recibié en
la Casa Blanca a
Benjamin Netan-
yahu, la tarde de
Gyel’ FOTO: REUTERS

@

Espero que po
damos hacer
algo realmen
te agradable,
realmente bue
no, de donde
(los palestinos)
no quisieran
volver™.

Donald Trump

PRESIDENTE DE EU

Metaverso

Estados Unidos tomara

¢l control de la Franja
de Gaza: Trump

® Recibe en la Casa Blanca a Benjamin Nefanyahu; los habitantes

de Gaza preferirian vivir en “casas bonitas’, sefiald

AFPy Reuters

ashington. El presidente

Donald Trump hizo un

anuncio sorprendente

ayer martes al afirmar

que Estados Unidos "to-
mard el control” de la Franja de Gaza, una
propuesta que podria "cambiar la historia”,
segun el primer ministro israeli, Benjamin
Netanyahu.

"Si es necesario, lo haremos, nos hare-
mos cargo de ese trozo, lo desarrollare-
mos, crearemos miles y miles de puestos
de trabajo y serd algo de lo que todo Oriente
Medio podrd estar muy orgulloso’, anadié
Trump.

Preguntado sobre quién viviria alli,
Trump dijo que podria convertirse en un
hogar para "la gente del mundo”.

El republicano volvié a pedir a los pa-
lestinos que abandonaron el territorio
aislado por la guerra y se irdn a vivir a
paises como Egipto y Jordania, a pesar
de la oposicion de estos ultimos y de los
propios palestinos.

"Estados Unidos tomard el control de la
Franja de Gaza y también haremos un buen

trabajo” en ella, aseguro el presidente es-
tadounidense. "La poseeremos y Seremos
responsables de desmantelar todas las pe-
ligrosas bombas sin explotar y otras armas
que hay en este lugar”, afirmé junto a Netan-
yahu, con quien se reunid en la Casa Blanca.

Segun €l, Estados Unidos va a "nivelar el
lugar y deshacerse de los edificios destrui-
dos" para desarrollar economicamente el
territorio y tener "una cantidad ilimitada
de empleos y viviendas para la gente de la
zona'".

No especificé como piensa hacerlo. Se
limito a decir que es un proyecto "a largo
plazo” y que otros paises le comentaron que
estdn encantados con la idea.

"No es una decision tomada a la ligera’,
sostuvo, y aseguro que le gustaria convertir
el territorio en "la Costa Azul de Oriente
Medio".

Pero parecio sugerir que no serian los

palestinos quienes regresarian.
"No deberia pasar por un proceso de re-
construccion y ocupacion por las mismas
personas que realmente estuvieron alli y
Iucharon por ella y vivieron alli y murieron
alli y vivieron una existencia miserable alli",
dijo.

"A otros paises"
En suopinion, los dos millones de habitantes
de Gaza deberian "ir a otros paises".

Netanyahu, que califico a Trump como el
"mejor amigo que Israel haya tenido nunca’,
cree que el plan de Washington para Gaza
podria "cambiar la historia" y que vale la
pena "prestarle atencion”.

Afirmo ademads que un acuerdo de nor-
malizacion de las relaciones entre Arabia
Saudita e Israel "tendrdn lugar”.

Trump sorprendio al mundo, otra vez.

Vuelo militar

EU envia a primeros
migrantes deportados
a Guantanamo

Reuters y AFP

Washington. El primer avién militar es-
tadounidense que transporta migrantes
detenidos ala Bahia de Guantdnamo, Cuba,
partio el martes, como parte de las medidas
del presidente Donald Trump contra la mi-
gracion ilegal.

La portavoz del Departamento de Segu-
ridad Nacional de Estados Unidos, Tricia
McLaughlin, informo6 que el vuelo militar
a Guantdnamo transportaba entre 9 y 10
inmigrantes. La funcionaria los calificé
de "extranjeros criminales altamente pe-
ligrosos”, pero no quiso dar mds detalles.

Por Guantdnamo han pasado cientos de
prisioneros acusados de terrorismo, inclui-
dos algunos miembros de Al Qaeda.

También se ha utilizado durante déca-
das para recluir a solicitantes de asilo y
refugiados interceptados en el mar. Y en
la década de 1990 se utilizo para alojar a
decenas de millas de haitianos y cubanos
que huian de las crisis en sus paises de
origen.

La semana pasada, Trump ordeno pre-
parar las instalaciones para recibir a 30,000
migrantes y aseguro que enviaria a "crimi-
nales” en situacion irregular.

"Hoy, los primeros vuelos de Estados
Unidos a la Bahia de Guantdnamo con mi-
grantes ilegales estdn en curso”, declaro la
portavozde la Casa Blanca, Karoline Leavitt,
a Fox Business.

"Serdn alojados en el centro de deten-
cion’, pero en una zona diferente a la de
otros detenidos, agregd un funcionario bajo
anonimarto.

La presidenta de México, Claudia
Sheinbaum, en su conferencia de
prensa del 4 de febrero. roro: eseecin

Teléfono descompuesto

Presidenta
Sheinbaum
celebra cierre
de USAID

Fausto Prefelin

fausto.pretelin@eleconomista.mx

an José. El dia de ayer podria
S decirse que existio teléfono des-
compuesto entre la presidenta de
M¢xico, Claudia Sheinbaum, y el se-
cretario de Estado de EU, Marco Rubio.

No, no hubo llamada telefénica entre
ellos, pero siopiniones encontradas so-
bre la Agencia de Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID).

En su conferencia matutina, la pre-
sidenta coment6 con tono de alegria:
“mejor que la cierren (ala USAID)”.

No era dificil recordar las mafnanas
en las que el entonces presidente Lopez
Obrador lanzaba duras criticas en con-
tra de la USAID por “injerencista” en
su postura de apoyar a organismos no
gubernamentales como Mexicanos
contrala Corrupcion e Impunidad.

De manera similar a lo que pien-
san Daniel Ortega y Nicolds Maduro,
AMLO aseguraba que la USAID trataba
de propinarle a su Gobierno un golpe
de Estado.

Ayer, Sheinbaum se refiri6 al tema:
“Que Mexicanos contra la Corrupcion
ha tenido apoyo de esta agencia, ha
demostrado, y que ¢COmo es que se
meten en politica estas agencias que
sonde “ayuda”?”

USAID, congelada

La Agencia de Estados Unido para el
Desarrollo Internacional no desapa-
recerd, comentd Rubio a pregunta ex-
presa por el corresponsal del diario The
Washington Post 1a mafiana de ayer en
San José€ durante una conferencia de
prensa junto al presidente tico Rodri-
go Chaves. Solo permanecerd cerrada
durante 90 dias.

El Secretario de Estado aclaré que la
agencia tiene que redirigir los intereses
de la actual administracion.

Rubio comentd que en algunos pro-
yectos hay varios intermediarios que
impiden que llegue 1a ayuda a los obje-
tivos originales de los proyectos.

Pese a lo anterior, aseguré que
Estados Unidos seguird apoyando a
organismos.

También critic a las dictaduras de
Cuba, Nicaragua y Venezuela. “Son
problema para la humanidad”, dijo.



La policia de Suecia resguardé
el campus Risbergska después del
tiroteo. foro: reuters

“Peor tiroteo masivo”

Tiroteo en
una escuela
en Suecia deja
10 muertos

Reuters y AFP

Orebro, Suecia. Al menos 10 per-
sonas, entre ellas el presunto ata-
cante, murieron en un tiroteo el
martes en una escuela para adul-
tos en Suecia, un incidente que el
primer ministro calific6 como el
"peor tiroteo masivo de la historia”
del pafs.

"Este es el peor tiroteo masivo
de la historia" de Suecia, afirmo el
primer ministro Ulf Kristersson en
una rueda de prensa tras el ataque
ocurrido después del mediodia en
el Campus Risbergska, en Orebro,
una localidad situada a unos 200
kilémetros al oeste de Estocolmo.

"Sabemos que unas 10 personas
hansido asesinadas hoy aqui. Lara-
zOn por la que no podemos ser mas
exactos en estos momentos es que
la magnitud del incidente es muy
grande”, declaro el jefe de 1a policia
Roberto Eid Forest.

Se desconoce el movil del atenta-
do y no se sabe si hay heridos.

Forest sefiald que la policia creia
que el tirador habia actuado solo 'y
que por €l momento no sospecha-
ban que el mévil fuera el terrorismo,
aunque advirtio que aun quedaban
muchas cosas por saber.

“Un dia muy doloroso”

"Es un dia muy doloroso para toda
Suecia’, escribi6 el primer ministro
Ulf Kristersson en X.

Segun la cadena de television
TV4, el presunto autor del asalto
tenia 35 afnos y la policia registro
su domicilio en Orebro. El hombre
disponia de una licencia para por-
tar armas y no tenia antecedentes
penales, afiadio el canal.

Suecia se enfrenta a una oleada
de tiroteos y atentados provoca-
dos por un problema endémico de
delincuencia de bandas, aunque
los atentados mortales en cen-
tros escolares siguen siendo poco
frecuentes.

Los estudiantes de las escuelas
cercanas y del centro en cuestion
fueron encerrados "por razones de
seguridad”, informo la policia.

Pobreza

Personal diplomatico sobrevive
con sueldos de hace 25 anos

® Infegrantes de la rama Técnico-Administrativa se encuentran en vulnerabilidad al enfrentar mayores
costos de vida al laborar en el exterior; envian una carta a la presidenta Sheinbaum

Perla Pineda

perla.pinedo@eleconomista.mx

1 personal del Servicio Exterior
E Mexicano (SEM) ha redoblado

esfuerzos para atender y prote-
ger los derechos de los connacionales
que viven en el extranjero. No obs-
tante, los miembros del SEM no estan
totalmente protegidos y se enfrentan a
situaciones precarias.

Particularmente el personal de la
rama Técnico-Administrativa (TA)
ha pedido mejoras salariales ya que
continua con sueldos de hace 25 afios,
mientras que el costo de vida se ha du-
plicado y que los coloca en algunos ca-
sos, por debajo de 1alinea de pobreza en
paises como Estados Unidos. También
perciben monetariamente un ingreso
inferior que su contraparte, la rama
Diplomdtico-Consular (DC), pese a
contar con paridad en el nivel de es-
tudios, idiomas y funciones dentro de
las representaciones de México, lo que
viola el principio de "mismo trabajo,
misma paga’.

“La situacion precaria del personal
de la Rama TA ha derivado en que se
recurran a ayudas del gobierno de Es-
tados Unidos como: renta de viviendas
subsidiadas por el gobierno estadou-
nidense y exclusivo para personas en
situacion de pobreza pero que, por los
bajos sueldos del personal SEM TA,
obliga a sus miembros a recurrir a este
servicio, asi como el acudir al banco de
alimentos o a programas de atencion
médica a bajo costo”, detalld en una
cartael personal de larama TA.

Algunos de los trabajadores tienen
que vivir bajo el mismo techo para
compartir gastos dados los niveles de
pobreza.

La primera linea de defensa de los

connacionales ya ha expresado sus in-
quietudes al canciller Juan Ramoén de
la Fuente, y con anterioridad a Alicia
Bdrcena, pero no han sido atendidos.

Sin reconocimiento
De acuerdo con un sondeo de la Aso-
ciacion del Servicio Exterior Mexicano
(ASEM), que recoge la opinién de 147
integrantes del SEM de la rama Técni-
co-Administrativa, activos, jubilados
o licencia, siete de cada 10 encuesta-
dos manifestaron tener, haber tenido
o0 evaluan la intencion de cambiarse a
laramaDC, principalmente a causa de
la mejoria salarial. Incluso con mejoria
salarial, cuatro de cada 10 querrian
cambiarse de rama o lo seguiria eva-
luando, si bien el porcentaje de los que
desearian permanecer en la TA crece a
56.3 por ciento. E195.9% apoya la idea
de un esquema de ingreso lateral (al
rango de Segundo Secretario) si tuviere
antigliedad cuando menos de 15 afios.
Nueve de cada 10 encuestados in-

dicaron estar directamente a cargo de
alguin drea en su consulado, misién o
embajada (reportando directamente
al titular), y 52% sefiald estar a car-
go de dos o mds dreas. Seis de cada 10
se desempefian en dos o mds dreas de
manera permanente, lo que trasluce
exigencias y responsabilidades iguales
o superiores alosde larama DC.

El 94°% no ha recibido pago de en-
cargadurias por cubrir dos dreas si-
multdneamente y 96.5% considera que
suremuneracion no corresponde al ni-
vel de responsabilidad que desempena.

“Hacemos un llamado de nueva
cuenta, esta vez también a la Presiden-
ta Claudia Sheinbaum, haciendo énfa-
sis que el personal de la Rama Técni-
co-Administrativa es una aliada en la
proteccién de nuestros connacionales
en el exterior pero a su vez, haciendo
un llamado por el ajuste salarial con-
forme ala inflacion asi como el recono-
cimiento a la labor tan imprescindible
que lleva a cabo nuestrarama”.

Sin DDHH

Guantanamo
2.0 divide a
salvadorenos

AFP

San Salvador. Un "Guantdnamo 2.0"
que traerd problemas o un favor del que
se puede sacar provecho: los salvado-
refios se mostraron divididos el martes
al inusual ofrecimiento del presidente
Nayib Bukele de recibir a migrantes y
estadounidenses "criminales” desde
Estados Unidos.

La medida propuesta el lunes du-
rante la visita del secretario de Esta-
do de Estados Unidos, Marco Rubio,
no fue de agrado para todos en el pais
centroamericano donde el mandatario

goza de alta popularidad gracias a su
"guerra” contra las pandillas que redujo
la criminalidad.

"Bukele estd tratando de limpiar el
paisde lamaldad y como se va a poner
a traer mas gente criminal [...]. No se
puede”, declard Georgina Garcia en
una plaza de San Salvador.

La propuesta hecha a Rubio, a quien
Bukele considera su "amigo”, contem-
pla acoger a los prisioneros en el Cen-
tro de Confinamiento del Terrorismo
(CECOT), una megacdrcel que acoge a
miles de pandilleros y es insignia en su
lucha contra esos grupos.

Mientras realizaba gestiones per-
sonales en el centro capitalino, el
sexagenario exguerrillero, Juan José
Ordodnez, comentd que "estd mal”
que Bukele traiga presos de Estados
Unidos.

"No necesitamos que traiga mas
criminales a este pais. Cada pais que

procura como hacer con sus propios
criminales [...]. Si Estados Unidos tiene
sus criminales que lo resuelva; sufi-
cientes problemas sociales tenemos’,
indic6 Ordofiez.

Pero otros creen que El Salvador
puede sacar algun beneficio. El sargen-
toretirado José Alberto Claros, dijo es-
tar de acuerdo si Bukele logra un buen
trato con el presidente estadounidense,
Donald Trump.

Si Bukele "hace buenos acuerdos
que sean favorables para nuestro pafs,
como por ejemplo que detenga” las de-
portaciones y que "legalice a nuestros
compatriotas” en Estados Unidos en-
tonces la propuesta es buena, agrego el
veterano militar, de 65 afios.

En buena relacion con Bukele, el go-
bierno de Trump no ha tocado hasta
ahora el estatus que protege de la de-
portacion aunos 232,000 salvadorefios
en Estados Unidos.

Geopolitica .

Juan Ramén
de la Fuente,
titular de la
Secretaria de
Relaciones
Exteriores.

FOTO: REUTERS
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Quedaenel
aire la inte
rrogante so
bre quién le
brinda apo
vo al perso
nal del SEM,
particular
mente ala
Rama Técni
co Adminis
trativa”.

Personal del
SEM Rama TA

Bukele ha
ofrecido a
Estados Uni-

dos recibir a
delincuentes

de fodas las

nacionalidades.
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El pleno de la
Suprema Corte
de Justicia de la
Nacién (SCIN)
desestimé las
demandas

del PRI'y Movi-
miento Ciuda-
dano de declo-
rar la invalidez
de ocho arti-
culos de la Ley
General de Ins-
tituciones y Pro-
cedimientos
Electorales, en
materia de elec-
cién de perso-
nas juzgado-
ras del Poder
Judicial de la

Federacion.
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Cambios a Ley electoral se mantendran vigentes

SCIN valida que
Taddei nombre a
funcionarios del INE

®Fn el pleno se intercambiaron opiniones sobre si habia impedimento para
andlizar la reforma judicial por parte de las ministras que buscan un cargo

Rolando Ramos

rolando.ramos@eleconomista.mx

1 pleno de la Suprema
Corte de Justicia de la
Nacion (SCIN) deses-
timo las demandas de
los partidos Revolucio-
nario Institucional (PRI) y Movi-
miento Ciudadano (MC) de declarar
la invalidez de ocho articulos de la
Ley General de Instituciones y Pro-
cedimientos Electorales, en materia

de eleccion de personas juzgadoras
del Poder Judicial de 1a Federacion.

Alno alcanzarse la votacion mi-
nima de ocho votos que establece
la Constitucién, los articulos 45,
numeral 1, incisos e y p; 471, nu-
meral 6; 473, numeral 1, parrafo 1,
y numeral 2; 474, numeral 1, inciso
¢; 474 Bis, numerales 5y 8; 475, nu-
meral 1; 476, numerales 1y 2, inci-
sosdyf, y 522 numeral 1 del decreto
impugnado mantienen su vigencia.

El primer articulo referido que se

Los articu-
los impug-
nados por la
oposicién se
mantendrdn
vigentes
debido a
que no se al-
canzaron los
ocho votos
necesarios
para desesti-
marlos.

FOTO: ESPECIAL

propuso invalidar, sin alcanzarse la
votacion calificada, establece, entre
otras atribuciones del presidente
(Guadalupe Taddei) del Consejo
General del INE (Instituto Nacional
Electoral), proponer al Consejo el
nombramiento del secretario ejecu-
tivo (inciso ) y designar alos direc-
tores ejecutivos y demds titulares
de unidades técnicas del Instituto
(inciso p).

Votaron a favor del proyecto de
invalidez analizado bajo la ponencia

de Jorge Pardo, €l; Norma Pifia, pre-
sidenta de la Corte, Alfredo Gutié-
rrez, Juan Luis Gonzalez, Javier Lay-
nezy Alberto Pérez Daydn, mientras
que Jazmin Esquivel, Loretta Ortizy
LeniaBatreslo hicieron en contra del
proyecto por lo que no se alcanzo la
votacion para declarar su invalidez.

Sobre ladesignacion de directores
ejecutivos y demads titulares de uni-
dades técnicas del INE, se propuso
considerar fundado el planteamien-
to de los quejosos que demandan
su invalidez tomando en cuenta la
evolucion de la funcion electoral a
través de las instituciones auténo-
mas e independientes en México.

Desde 1993, cita el proyecto de
sentencia, se decidio que la facultad
de nombramientos de los directores
ejecutivos quedara bajo la decision
del Consejo General del INE, “loque
encuentra su logica en que en di-
cho 6rgano colegiado recae la toma
de decisiones fundamentales del
Instituto, ademds de que uno de los
motivos principales fue garantizar
la imparcialidad y objetividad en
el ejercicio de la funcion electoral”.

Batres nego que la norma impug-
nadacontravenga el articulo 41, frac-
cion 'V, apartado A, segundo parrafo,
dela Constitucion, porque tal dispo-
sicién solo refiere a la organizacion y
funcionamiento internos del INE y
enningiin momento prevé que sea el
Consejo General el que deba designar
alos titulares de sus unidades.

Para Pina, el articulo impugna-
do “si contraviene directamente a
la Constitucion en su articulo 41,
fraccion V, que prevé que el Conse-
jo General serd su érgano superior
de direccion, y se integrard por un
consejero presidente y 10 consejeros
electorales, de manera que la Pre-
sidencia de éste no puede ni debe
asumirse como el 6rgano superior
de direccion y nombrar unilateral-
mente a los directivos, a los direc-
tores ejecutivos y titulares de las
unidades técnicas”.

Pregunta

Llegado el momento de resolver so-
bre el tema de violacion al principio
de equidad en las contiendas por el
financiamiento de campafias elec-

De aspirantes en la eleccion judicial

Recibe TEPJF mas de
300 impugnaciones

Maritza Pérez

maritza.perez@eleconomista.mx

En los ultimos dias, el Tribunal Elec-
toral del Poder Judicial de la Federa-
cion (TEPJF) ha recibido 314 impug-
naciones de aspirantes que fueron
excluidos de los procesos de seleccion
y sorteo de candidatos para la elec-
cién judicial del proximo 1 de junio.
Dichas impugnaciones podrian
ser analizadas por la Sala Superior
enlos proximos dias, abriendola po-

sibilidad de reintegrar candidatos a
este proceso electoral, tal y como fue
ordenado en semanas anteriores; de
lo contrario, se pondria fin alas as-
piraciones de decenas de candidatos
ajueces, magistrados o ministros.

Entre lasimpugnaciones destacan
quejas e inconsistencias como la de-
signacion erronea de aspirantes a jue-
ces de distrito en circuitos diferentes
alos que se postularon o la supuesta
indebida exclusion de postulantes de
lalista de aspirantes idoneos.

Ejemplo de estas posibles incon-
sistencia estdn la de Jaime Adolfo
Morlotte Ayala, quien impugno “el
indebido proceso de insaculacién”
derivado de la incorrecta inclusion
de sunombre en lalista de aspiran-
tes para el cargo de magistrado de
Circuito en el Primer Circuito Ma-
teria Mixta en la Ciudad de México,
por parte del Comité de Evaluacién
del Poder Legislativo, cuando el re-
gistro se hizo para el mismo cargo,
pero en el Segundo Circuito corres-
pondiente al Estado de México.

Asimismo, también se advierten
omisiones de entrevistas y la exclu-
sion de aspirantes en la lista publi-
cada el 31 de enero por el Comité de
Evaluacion del Poder Ejecutivo; yla
falta de justificacion de los motivos
por los cuales no resultaron elegi-
bles e idoneos la postulacion.

Destacan quejas por la
designacién errénea de aspi-
rantes a jueces de distrito

en circuitos diferentes o la
supuesta indebida exclusion
de postulantes.

Otros de los casos también se-
fiala omision por parte del Comité
Legislativo de sortear publicamente
lalista de personas masculinas ido-
neas para el cargo de juez de Distrito
en el estado de Campeche, pertene-
ciente al Trigésimo Primer Circuito,
por error humano o por una carga
desproporcionada al principio de
paridad de género.

En tanto, el magistrado Felipe de
la Mata Pizafa hizo publicos cuatro
proyectos de resolucion en los que



torales, establecido en el articulo 522,
numeral 1, que establece que los can-
didatos “podran erogar recursos con
la finalidad de cubrir gastos perso-
nales, vidticos y traslados dentro del
dmbito territorial que corresponda a
su candidatura dentro de los periodos
de campana respectivos”, del que se
propuso su invalidacion sin alcanzarse
tampoco la votacion requerida, Lay-
nez hizo, mordaz, un planteamiento
amanera de pregunta al pleno:

“Es un hecho notorio que entre
los miembros del Tribunal, el ple-
no, hay tres candidatas dentro del
proceso que ya estd, que es vigente
en este momento y este tipo de dis-
posiciones atafie directamente el
financiamiento de esas campanas
que, insisto, ya estd en proceso. Yo
pregunto si ¢no tendria que haber
un impedimento para resolver para
evitar que se vote por una disposi-
cién que directamente beneficia a
quienes son candidatos?”

No menciono por su nombre a
Esquivel, Ortiz y Batres, pero la re-
ferencia fue clara, las tres conten-
derdn en los comicios del proximo 1
de junio por mantenerse en el cargo.

Batres admiti¢ haber tenido “la
misma duda e incluso pense si era
procedente declararme o plan-
tearle a este pleno que votara tal
posibilidad”, pero que tras revisar
“los precedentes sobre este tipo de
posibles impedimentos” conclu-
yO que “es muy consistente el cri-
terio de esta Corte que tratdndose
de normas generales no procede el
impedimento”.

“Yo no prejuzgo, siestdn impedi-
das”, afirm¢ Pina.

Batres insistid en no estar impe-
dida de votar el asunto y considero
que cada ministro tendria que de-
terminar al respecto “porque (al-
gunos) se han declarado en contra
de esta eleccion en particular y en-
tonces estariamos en condiciones
de no debatir simplemente el tema”.

“Yo rechazo los adjetivos hacia
el Poder Judicial, de la ministra Ba-
tres”, respondio Pifia, de inmediato.

Y trasun nuevo revire de Batres, la
presidenta de la Corte devolvio: “Si,
creo que entendié mal, porque no me
referia en esta ocasion a usted”.
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Gobierno niega desproteccion en seguridad por el trato con Trump

Mandan a guardias del sur
del pais a frontera con EU

Arturo Rojas

arturo.rojas@eleconomista.mx

omo parte de los acuer-
C dos entre los gobiernos de

M¢éxico y Estados Unidos
para suspender temporalmente la
imposicion mutua de aranceles,
la Secretaria de la Defensa Nacio-
nal (Sedena) y la Guardia Nacio-
nal (GN) iniciaron el despliegue
de 10,000 elementos en la frontera
norte del pais.

Este operativo arrancd la mafia-
nade este martes, 4 de febrero, con
el traslado de tropas desde diver-
sas bases militares en Campeche,
Yucatdn y Quintana Roo, ademas
de un contingente movilizado por
tierra desde la Ciudad de México.

Segun prensalocal del norte del
pafs, los efectivos de la institu-
cion castrense llegaron a estados
como Sonora, Baja California y
Chihuahua.

Enun video que circula enredes
sociales, se observan imdgenes de
unavion de las Fuerzas Armadas el
cual es abordado por un grupo de
uniformados.

En otro video se observo el
momento en que miembros cas-
trenses arribaron a la Base Militar
Numero 12 en Tijuana como parte
del operativo en la frontera norte.

También, a través de su cuenta
de lared social X, la gobernado-
ra de Campeche, Layda Sansores,
indico que la noche del lunes 3
de febrero arribaron a la entidad

elementos a la frontera con Estados
Unidos.

Ayer, martes, indico que “desde
muy temprano, 500 elementos de
la Guardia Nacional fueron tras-
ladados en aeronaves de la Fuerza
Aérea Mexicana hacia la frontera
norte del pais para apoyar en la
repatriacion de migrantes en si-
tuacion irregular”.

Descartan riesgos

La presidenta Claudia Sheinbaum,
durante la conferencia de pren-
sa matutina, aseguré que el des-
pliegue de la Guardia Nacional no
pone en riesgo la seguridad en el
resto del pais.

Explico que el movimiento de
tropas se realiza en funcion de un
plan disefiado por la Secretarfa de
la Defensa Nacional, con el objeti-
vo de reforzar zonas estratégicas
sin descuidar otras regiones.

“No es que estemos dejando
descubierto el resto del pais ni mu-
cho menos, sino (es) una reorien-

Los efec-
tivos de la
institucion
castrense
llegaron

a estados
como So-
nora, Baja
California y
Chihuahua.
FOTO: CUARTOS-
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tacion de las fuerzas”, puntualizo
lamandataria.

Detall6 que el despliegue no sélo
es parareforzar el control aduane-
ro, sino también para mejorar la
seguridad en estados como Sono-
ra, Chihuahua, Coahuila, Nuevo
Leony Tamaulipas.

Ademads, dijo que en el marco
de la llamada que tuvo con Do-
nald Trump, presidente de Estados
Unidos, el pasado lunes 3 de febre-
ro, su administracion insistird en
que se tomen acciones concretas
para frenar el trafico de armas.

La titular del Ejecutivo federal
destacd que el grupo de trabajo en
materia de seguridad impulsard
investigaciones sobre la entrada
ilegal de armas estadounidenses
al pais.

“Ellos (el Gobierno de Estados
Unidos) se comprometieron a que
en este grupo de trabajo ellos tam-
bién van a investigar (el trafico de
armas hacia la Republica mexica-
na)”, comento.

directamen : o
s aviones militares para trasladar
te beneficia a
quienes son
D 1 D )% o L] .
candidatos””. | Gin alza en las repatriaciones
Javier Laynez,

MINISTRO DE A SCJN.

propone desechar, al menos, 51 de
estos casos “por inviabilidad”, de-
bido a que ya se llevd a cabo la fase
del sorteo por parte de los Comités
y el Senado, lo cual, a su parecer,
“provoca la imposibilidad juridica
de resarcir el presunto dafno come-
tido en una etapa anterior”.

Perfilan en el
TEPJF desechar al
menos 51 quejas
por inviabilidad.

FOTO: CUARTOSCURO

Ningtin mexicano iri a
Guantanamo: De la Fuente

Redaccion

politica@eleconomista.mx

Juan Ramén de la Fuente, titu-
lar de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, afirmo que ningun
migrante mexicano, en ninguna
circunstancia, serd trasladado a
Bahia de Guantdnamo.
Ladeclaracion del canciller se da
después de que se diera a conocer
que el gobierno de Estados Unidos,
encabezado por Donald Trump,
confirmé que el envio del primer
avion militar con migrantes dete-
nidos alabase naval en Cuba.
Tricia McLaughlin, portavoz
del Departamento de Seguridad
Nacional de Estados Unidos, con-
firmo que el vuelo militar trans-
portada entre nueve y 10 migran-

tes. Al mismo tiempo, calificé a
estas personas como “extranjeros
criminales altamente peligrosos”.

Cabe senalar que el presiden-
te estadounidense, previamente,
prometio ampliar el lugar y con
ello albergar a mas de 30,000
personas.

Bajo este contexto, el titular de
Relaciones Exteriores detalld que
desde un inicio, 1a se envio una
nota diplomdtica a la embajada de
EU, para aclarar que nuestro pais
recibird a todas y todos los mexi-
canos que asi lo deseen.

“Eso es lo que ha ocurrido hasta
ahoray eslo que va a seguir ocu-
rriendo”, manifesto el funciona-
rio federal después de acudir a la
segunda plenaria de Morena en el
Senado de la Republica.

Aclara datos

Por otro lado, al ser cuestionado
sobre el incremento de migran-
tes mexicanos que han llegado al
pais, De la Fuente aclaré no se han
registrado alzas.

“Desde luego, hemos estado
recibiendo a todas y a todos los
mexicanos que quieran regresar,
y se les estd atendiendo de confor-
midad con el plan que en su mo-
mento también dio a conocer la
propia presidenta (Claudia Shein-
baum Pardo). Pero los niimeros en
realidad no han variado mucho de
lo que venia ocurriendo”, aclaro.

Sin embargo, el funcionario
afirmo que el gobierno federal
estard pendiente para que aque-
llos que decidan regresar o que de
algun modo se vean presionados
al volver lo hagan siempre en las
mejores condiciones.

De igual manera, De la Fuente
reconocio a la presidenta por dar
“cdtedra de diplomacia” después
del acuerdo que logr6 con EU so-
bre aplazar por un mes el alza de
aranceles.
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Signos vitales

Alberto Aguirre

alberto.aguirre@eleconomista.mx

La disputa
por Veracruz

a cita decisiva entre las cipulas de More-
na y el PT para concretar la coalicién en
Veracruz ocurrié hace tres semanas. La
gobernadora Rocio Nahle publicamente
se habia deslindado de cualquier nego-
ciacién entre las partes, pero habia dejado
sentir que para seguir haciendo historia, la for-
macién guinda debia encabezar las férmulas
90% de los 212 cabildos municipales, que se
renovardn el primer domingo de junio préximo.

Luisa Maria Alcalde ocupé su lugar. Alberto
Anaya encabezaba el contingente petista, con-
formada por media docena de dirigentes. Las
negociaciones previas habian conducidas por
la secretaria general del morenismo, Carolina
Rangel Gracida y los representantes petistas en
la mesa de candidaturas.

Hastiado por la arrogancia de sus interlocu-
toras, Anaya tuvo que alzar la voz para hacer
valer su negativa. Para sumarse a la coalicién
—aque al igual que en Durango también su-
maria al PVEM—, pocas se le hicieron las 11
candidaturas que garantizaba Alcalde Lujén.

Morena habia usado las encuestas para
acaparar las nominaciones en los principales
municipios de la entidad nortefia —la capital,
con José Ramén Enriquez; Lerdo, con Flora
Leal, y Gémez Palacio, con Betzabé Martinez
Arango—, donde el petismo ha construido uno
de sus principales bastiones.

En Veracruz, Morena decidié irse sin ex-
ternos —léase los Yunes— y tal cerrazén ha
terminado por damnificar a los petistas. El
objetivo estratégico es romper la hegemonia
blanquiazul en el corredor (Veracruz-Boca del
Rio) y en la regién de Zongolica, donde el pa-
nismo tiene en Tantoyuca una de sus mayores
reservas.

sCerrazén o instinto de sobrevivencia? En
busca de franquicia electoral, los Yunes po-
drian preservar el corredor Veracruz-Boca del
Rio-Medellin si sus principales cuadros —Erika
Escalante, Mary Jose Gamboa e Indira Rosa-
les—fueran marginados por el panismo.

En la redefinicién del mapa politico-electo-
ral, para bien y para mal, el PRI y Movimiento
Ciudadano fungirdn como fieles de la balanza.

Efectos secundarios
ALINEADOS. Con los exgobernadores Eruviel
Avila y Leonel Godoy como testigos de honor y
el aval de Alfonso Ramirez Cuéllar y Alejandra
del Moral surge el movimiento Constructores
del Segundo Piso (CSP-2430) en el Estado de
México. Samuel Delgado Cedillo, es el rostro
visible de este agrupamiento y también de la
Organizacién Mundial por la Paz, cuyo funda-
dor y guia es Carlos Alberto Peralta.
TESTIMONIALES. La disputa por el control
de la cooperativa la Cruz Azul tuvo su punto de
inflexién hace cuatro afios y medio, en plena
pandemia, cuando sus edificios corporativos
fueron tomados por una de las facciones en
pugna. Justo un mes después —el 4 de septiem-
bre de 2020—, la administracién encabezada
por Victor Manuel Velazquez Rangel pagé
26.7 millones de pesos a Larmen, un despacho
de asesoria juridica y contable, que supues-
tamente se encargé de las auditorias fiscales
entre los afios 2010 y 2019 pero que entonces
estaba en la lista negra del SAT por ausencia
de activos y ausencia de personal.

El secre-
tario de
Seguridad,
Omar Garcia,
particip ayer
en la plenaria
de senadores
del oficialis-
MO. FOTO: ESPECIAL

Se mantiene misma estrategia usada por AMLO

Harfuch niega que
haya cambios ¢en
plan de seguridad

Rolando Ramos

rolando.ramos@eleconomista.mx

El secretario de Seguridad y Pro-
teccion Ciudadana, Omar Garcia
Harfuch, desminti6 que la actual
estrategia en materia de seguridad
publica, que encabeza la presidenta
Claudia Sheinbaum, no él, aclaro, sea
diferente alainstrumentada durante
la administracion del expresidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.
“Otra cosa que se ha mencionado
€s un supuesto cambio de estrate-
gia, que ahorita hay una estrategia

nueva; pero la verdad es que no lo
es. El expresidente (Andrés Manuel)
Lopez Obrador inicio la estrategia de
seguridad con atencion a las causas”,
afirmé durante la Segunda Reunién
plenaria de los grupos parlamen-
tarios de Morena, PVEM y PT en la
Cdmara de Senadores, previo al ini-
cio del segundo periodo de sesiones
ordinarias del primer afio de laLXVI
Legislatura del Congreso de la Union.

“La presidenta (de la Reptiblica)
esla que dirige la estrategia de segu-
ridad, como lo hizo en la Ciudad de
M¢éxico. Ese es el principal compo-

nente de la estrategia de seguridad,
cuando el mando asume la respon-
sabilidad de lo que se estd haciendo”.

Sheinbaum, asegurd, dirige todos
los dias la estrategia de seguridad
en México y dijo sentirse honrado
de compartir la tarea en la materia
con el gabinete de seguridad, que in-
tegran los secretarios de la Defensa
Nacional y de Marina, Ricardo Trevi-
1la Trejo y Raymundo Pedro Morales
Angeles, respectivamente, y Alejan-
dro Gertz Manero, fiscal general de
la Republica.

“Se atienden las causas que ge-
neran la violencia y 1a violencia; son
acciones paralelas”, explicd, y que
siete estados concentran 50% de los
homicidios que se cometen en el pais.

“Sino atendemos las causas, si
no damos mejores oportunidades
a los jovenes dificilmente vamos a
tener resultados distintos, porque
no se puede combatir violencia con
violencia”.

Aclard, que eso no implica “que la
autoridad no vayaa actuar”.

“Como se hizo enla Ciudad de Mé-
xico, al mismo tiempo que se atendian
las causas, se realizaban acciones con
la policia y la Fiscalia de la Ciudad de
México. El principal eje del gobierno
de México es atender las causas, pero
las acciones del gabinete de seguridad
paradetener alos generadores de vio-
lencia son todos los dias”, dijo.

El senador con licencia detall6 que
al estar la Guardia Nacional bajo el
mando dela Sedena, “unainstituciéon
tan seria, con tanto prestigio enla po-
blacion” se garantiza estabilidad en su
desarrollo, y que hay una “estrategia
clara que estd funcionando”.

NUmeros, Opinién
y Politica (NOP)

Roy Campos
Twitter:@RoyCampos

Ocho puntos sobre los
aranceles de EU a M¢éxico
y Canada

omo es sabido, el 1 de febrero Donald Trump,

cumpliendo su amenaza, firma una orden para

imponer 25% de Aranceles a los productos

que llegan desde México y Canadd hacia EU

(fambién incluye arancel a China pero ese es
ofro tfema); posteriormente, el lunes 3 de febrero, después de
sendas llamadas a los dos paises, se anuncia por un lado
la suspensién de esos aranceles por un mes y por ofro, las
medidas que ambos paises deben instrumentar para evitar
esa medida. Van algunos comentarios al respecto:

1.- Los aranceles son el arma preferida para negociar desde
el poder de Trump, es un arma poderosa y la usa para razones
econdmicas, politicas internas, geopolitica y seguridad, para lo
que se le ofrece usa la amenaza; negociar con él no es fécil cuan-
do ademés después de la eleccién tiene mucho poder en ambas
cémaras. En ese sentido, el gobierno mexicano con Claudia
Sheinbaum como principal esfratega negociadora actué con la
cabeza fria y con inteligencia, a la mejor es un exceso decir que
ganamos, pero el haber conseguido un mes y evitar los aranceles
en febrero es también evitar un mal mayor, e incluso es muy pro-
bable que algunas de las cosas a las que se comprometié como
combatir de manera més efectiva el tréfico de fentanilo termine
representando un bien para México, por lo pronto solo podemos
afirmar que la forma de negociar para evitar la entrada en vigor
de los aranceles, ante un personaje como Trump, fue exitosa.

2.-Entrando a detalles: en realidad EU impone las condicio-
nes, el nimero coincidente de 10,000 efectivos en las fronte-
ras para detener el tréfico de fentanilo no es coincidencia, se
puede suponer que ese nimero lo fija Trump, y el tema de las
armas, el presidente de EU no lo menciona en su comunicado
y Sheinbaum dice que se comprometieron a “trabajar” en
el tréfico de armas “de grueso calibre”, compromiso que no
utiliza verbos como evitar, disminuir y se restringe al grueso
calibre; las futuras negociaciones de aranceles no estardn
supeditadas a ningin cumplimiento de EU:

3.-Llegar a 10,000 efectivos para cubrir la frontera norte
estd implicando, como ya lo estamos viendo, movilizar efec-
tivos de todo el pais, desde el sureste por ejemplo, lo que
inevitablemente implica “descobijar” algunas dreas al menos
momentdneamente y tal vez ampliar nuestra fuerza con el
costo que implique.

4 - Las diferencias de la negociacién de febrero de 2025
con la de junio de 2019 que le tocé a Lépez Obrador son
muchas.

A) En 2019, Trump habia amenazado con imponer arance-
les del 5% a todos los productos mexicanos, incrementando
progresivamente hasta el 25%, si México no tomaba medidas
mds contundentes para frenar el flujo de migrantes, que infen-
taban cruzar hacia Estados Unidos. En 2025 la amenaza se
concreté el 1 de febrero, por lo que la negociacién se hizo
con la amenaza cumplida.

B) En 2019 México acordé desplegar 6,000 elementos de
la Guardia Nacional en su frontera sur para contener el flujo
migratorio. En 2025 el nimero de efectivos fue de 10,000 y
en la frontera norte.

C) En 2019 México se comprometié a combatir las redes
de tréfico de migrantes y a tomar medidas para desincentivar
las caravanas migrantes. En 2025 segin Donald Trump, el
principal compromiso es evitar el tréfico de fentanilo. No
sorprenderia ver pronto algunos resultados de alto impacto.

D) En 2019 acordaron evaluar el progreso en un periodo
de 90 dias. Si EU consideraba que los esfuerzos no eran



Tribunal federal

Instan a FGR a
publicar ruta
contra tortura

Organizaciones de la sociedad
civilinformaron que el Décimo Tri-
bunal Colegiado en Materia Admi-
nistrativa de la Ciudad de México
insto a la Fiscalia General de la Re-
publica (FGR) a que publique, en un
plazo de 10 dias hdbiles, el Programa
Nacional para Prevenir y Sancionar
la Tortura (PNT), tras reconocer su
omision en el cumplimiento de la
Ley General para Prevenir, Investi-
gar y Sancionar la Tortura.

En un comunicado, explicaron
que la resolucion del Tribunal res-
ponde a un litigio promovido por
organizaciones de la sociedad civil
que documentan y acompafan a
victimas de tortura en México.

También, que la sentencia confir-
ma que la FGR no ha cumplido con su
obligacion de emitir el PNT, a pesar de
que la ley establecia un plazo de 180
diasdesde su entrada en vigor en 2017.

Detallaron qué segun datos del
Observatorio contra la Tortura, en
2023 se registraron 4,592 investi-
gaciones por tortura a nivel nacio-
nal, de las cuales sdlo 18 llegaron a
la judicializacion. Organizaciones
civiles han denunciado que, pese a
los mensajes oficiales que aseguran
la erradicacion de la tortura, esto
sigue ocurriendo en estados como
Veracruz y Jalisco. (Arturo Rojas)

Familiares
de los internos
del penal de
Tabasco se
concentraron
en las inme-
diaciones para
pedir infor-
macién. roro:
CUARTOSCURO

Y 14 heridos segun autoridades

Deja siete muertos motin
en penal de Tabasco

Redaccion

poliica@eleconomista.mx

En el Centro de Reinsercién So-
cial del estado de Tabasco (Creset)
ubicado en la ciudad de Villaher-
mosase registré un motin con de-
tonaciones de arma de fuego, que
dejo un saldo de siete personas
muertas y 14 heridas, confirma-
ron autoridades.

Segun los primeros reportes,
el motin inicié por unarifia entre
presos, sin embargo, no se ha de-
tallado sobre la balacera ocurrida
dentro del penal.

Tras estos hechos violentos,
ayer laFiscalia General del Estado
(FGE), a través de su cuenta de X,
detall6 que el motin durd cercade
40 minutos y confirmd la muerte

de siete personas, ademds, indico
que inicid las investigaciones en
coordinacion con la Mesa de Se-
guridad sobre lo ocurrido.

“La Fiscalia General de Ta-
basco informa que ha iniciado
la investigacion sobre los hechos
ocurridos al interior del Creset
de Villahermosa, donde se regis-
traron siete decesos. Se trabaja
en coordinacion con la Mesa de
Seguridad Tabasco”, informd.

También se anuncio la llegada
de elementos de la Policia Estatal,
Guardia Nacional y el Ejército a
los alrededores.

Allugar llegaron familiares
de los internos, quienes cerraron
calles cercanas para exigir infor-
macion. Este es el segundo motin
desde diciembre pasado.

suficientes, podria incluir la adopcién de medidas més es-
trictas. En 2025 ese periodo se reduce a 30 dias. (en 2019
México logré reducir temporalmente el flujo migratorio y
Trump suspendié la amenaza de aranceles en forma defi-
nitiva. Sin embargo, las medidas fueron criticadas por or-
ganizaciones de derechos humanos debido al impacto en
la seguridad y el bienestar de los migrantes en la frontera).

5.- Diferencias entre la negociacién de México y Cana-
da. Sin tener acceso a las conversaciones y solo analizan-
do los comunicados de los mandatarios, podemos defectar
algunas diferencias:

Canadé habla directamente de recursos que destinard:
1,300 millones de délares para helicépteros, tecnologia
y personal para reforzar la frontera y 200 millones para
la accién de inteligencia conjunta para combatir “crimen
organizado, fentanilo y lavado de dinero” (no habla de
migracién como México); designard, en acuerdo con EU la
figura de “Zar del fentanilo” y reconoce como “organizacio-
nes terroristas” a las organizaciones de tréfico de fentanilo.

México no menciona el lavado de dinero, no compro-
mete cantidades especificas de dinero ni a nombrar una
figura contra el fentanilo, tampoco nombra a las organi-
zaciones como ferroristas. (fampoco habla de migracién
aunque Trump si la menciona en el caso de México).
Sheinbaum asegura un compromiso de Trump respecto al
tréfico de armas de grueso calibre.

Después de leer ambos compromisos, parece que la
presidenta de México cedié a menos cosas que Trudeau.

6.-Trump amenazd, Trump impuso los aranceles, Trump
fue quien organizé las llamadas telefénicas el lunes 3 de
febrero en la mafiana; Trump fijé los 30 dias como periodo
para evaluar resultados de los compromisos, Trump serd
quien diga si los resultados lo convencen y, en mi opinién,
Trump usard la amenaza de aranceles y otras medidas
(recordar el caso Colombia del 26 de enero) en forma
permanente para lograr que ofros lideres hagan lo que
él quiere, ya sea por razones econdmicas, de seguridad,

geopoliticas o de politica interna, asi que la capacidad
negociadora de México que vimos efectiva en este caso,
la requeriremos en forma permanente, cuando ademds las
pldticas de revisién del T-MEC en la prdctica ya iniciaron.

7- Los elefantes en la negociacién de los cuales no se
dijo nada son:

A.-En el comunicado de la Casa Blanca del 1 de febre-
ro, al imponer el arancel a México, EU acusa al “gobierno”
sin especificar, de proteger a los traficantes. Este tema no
sabemos si se traté en la llamada, pero no hubo ninguna
aclaracién, ratificacion, queja ni disculpa en los comunica-
dos del 3 de febrero.

B. EU reinstala su politica de “Quédate en casa” (o
Migrant Protection Protocols) al igual que lo hizo en 2019.
Esto obliga a los solicitantes de asilo en EU a esperar en
territorio mexicano mientras sus casos eran procesados
en los tribunales estadounidenses. Hace 6 afios implicé
que miles de migrantes permanecieran en condiciones
precarias en ciudades fronterizas mexicanas. Este tema
tampoco se trata.

C. No se hablé de temas que se ha dicho que no gustan
a EU como la reforma judicial.

D--Y el elefante mayor es China, no se menciona en
ningUn lado, pero se espera que aparezca en la revisién
del T-MEC. Este tema tampoco existia con la importancia
que hoy se ve en las negociaciones de 2019.

8.- Los aranceles significaban un gran dafio a México
en sus estructuras econémicas y sociales (los dafios que
ya ha generado con otras medidas como su politica de
migracién son ofro tema), pero un dafio que se mantiene
con su amenaza permanente es la incertidumbre, porque
lo que menos le atrae a un inversionista es no controlar el
futuro de su inversién y eso es lo que provoca Trump, asi
que esperemos que los negociadores pronfo nos avisen
que la amenaza es retirada. Por lo pronto una buena
noticia es que hay mesas de negociaciones y espero que
al final tengan éxito.

Ruiz-Healy Times

Eduardo Ruiz-Healy
@ruizhealy

Ante la indiferencia de
Trump, frenar el trafico
de armas depende del
gobicerno de Mexico

esde 1990, los homicidios en México han
aumentado de manera alarmante, reflejan-
do la incapacidad de los gobiernos para
frenar la violencia. Durante el sexenio de
Carlos Salinas se registraron 67,525 homi-
cidios. Con Ernesto Zedillo, la cifra aumenté un 18.1%,
alcanzando 79,759. Con Vicente Fox, los homicidios ba-
jaron un 24.7%, situdndose en 60,073. Pero la mejoria
se desmoroné con Felipe Calderén y su "guerra contra
el narco": los homicidios crecieron un 103.6%, llegan-
do a 122,319. Enrique Pefia Nieto no solo fracasé en
contener la violencia, sino que la agravé con 150,451
homicidios, un 23% mds que en el sexenio anterior.
Y con Andrés Manuel Lépez, gracias a su politica de
"abrazos, no balazos", la cifra alcanzé su méximo
histérico: 188,987, un 11.2% mds que con Pefia Nieto.

Tan solo en los primeros tres meses de la presidenta
Claudia Sheinbaum se registraron 7,288 homicidios. Los da-
tos disponibles sugieren que la cifra mensual estd bajando.

El problema no es solo la violencia en si, sino las
herramientas que la alimentan. Del fotal de homicidios,
cerca del 70% fueron cometidos con armas de fuego,
lo que refleja la facilidad con la que los criminales ac-
ceden a pistolas, escopetas y rifles de asalto. En 2017,
el Instituto Universitario de Altos Estudios Internacionales
de Ginebra estimé que en México habia 16 millones
809,000 armas en poder de civiles. De ellas, solo 3
millones 118,592 estaban registradas ante las autori-
dades. Desde entonces, han entrado al pais 1.6 millo-
nes de armas ilegales, elevando el total a 18 millones
409,000 no registradas.

El lunes pasado, la presidenta Claudia Sheinbaum
anuncié que EU ayudaria a frenar el tréfico de armas.
Pero Donald Trump, quien para sus campaiias elec-
torales recibié decenas de millones de délares de la
industria de las armas representada por la Asociacién
Nacional del Rifle (NRA), no se ha pronunciado al
respecto, generando dudas sobre si apoyard o no los
esfuerzos de México.

Segln datos de 2019, aproximadamente 208,800
armas ingresan ilegalmente a México cada afio, es decir,
580 diarias. Estas armas llegan mediante tréfico hormiga,
compartimentos ocultos en vehiculos, tineles, corrupcién
aduanera y envios de partes para ensamblaije. Los arse-
nales incluyen pistolas (50%), rifles (33%), revélveres (9%)
y escopetas (6%), ademds de fusiles de asalto, sin olvidar
el temido Barrett calibre .50. Muchas provienen de ferias
de armas en EU, sobre todo en California, Arizona, Nue-
vo México y Texas, donde la regulacién es laxa.

El gobierno, lejos de contener esta avalancha, ape-
nas decomisé 28,159 armas durante todo el sexenio
de AMLO. Una cifra insignificante frente a la magnitud
del problema.

Dado que EU, por la Segunda Enmienda a su consti-
tucién, dificilmente endurecerd sus leyes, México debe
tomar medidas urgentes: eliminar la corrupcién en
aduanas, reforzar los controles en la frontera norte y
aplicar penas severas a traficantes de armas.

La seguridad del pais no puede depender de poten-
cias extranjeras. Depende de que su gobierno cierre las
fronteras a las armas de fuego, hoy controladas por el
crimen organizado.

Esperemos que Claudia Sheinbaum logré lo que sus
antecesores no quisieron o pudieron: defener la entrada
de armas al pais y decomisar las que ya hay dentro del
territorio nacional.

f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
Instagram: ruizhealy
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Freddy Vega, CEO de Platzi, dicté
conferencia frente a los asistentes al IFE
Conference 2025, en el Tecnoldgico de

Monterrey. FOTO: ESPECIAL

JComo sera la
educacion en

el futuro de la

mano de la IA?

Nelly Toche

nelly.toche@eleconomista.mx

‘ ‘ Tenemos que entender
el momento de la huma-
nidad en el que nos en-
contramos. En cuanto a
la educacion, ésta no va
a cambiar, pero lo que si, es el
concepto mismo de cognicion,
es decir, la forma en que nosotros
pensamos y accedemos al cono-
cimiento. Hoy, practicamente to-
das las personas con acceso auna
computadora e internet hemos
utilizado inteligencia artificial
generativa, en publico o en pri-
vado, haciendo alguna especie
de prueba o aplicdndola, esto es
inminente y tenemos que hablar
deello”.

Durante el IFE Conference
2025, organizado por el Tecno-
16gico de Monterrey, El Econo-
mista platic6 con Freddy Vega,
fundador y CEO de Platzi, la
mayor escuela de tecnologia en
América Latina, con 5 millones
de estudiantes y mds de 2,000
compafias asociadas. El asegura
que normalmente cuesta admitir
que usamos inteligencia artificial
(IA), pues por ahora se ve como
“hacer trampa”, pues esta se usa
principalmente para dos cosas,
resumir textos que no se quieren
leer y pararedactar textos que no
se quieren escribir, pero lo que

Una nueva
configuracién del
futuro educativo
se avecina y es
importante la
reflexion por
parte de quienes
se dedican a la
creacién de las
politicas. El IFE
Conference 2025,
organizado por
el Tecnolégico de
Monterrey fue el
espacio donde
se dieron cita
especialistas de
todo el mundo para
“futurear” y ponerle
piso a lo que vendré

realmente caracteriza a estos sis-
temas es la escalabilidad y auto-
matizacion de la razon.

Si pensamos que €l 50% de los
empleos en el mundo son de ra-
zonamiento, podriamos pensar
que esta automatizacion del ra-
zonamiento significa que se redu-

cird un 50% la fuerza laboral; sin
embargo, el especialista es con-
tundente: “Esto no es cierto”, dijo
que mds bien acelera ese razona-
miento, “porque lo que termina
pasando en la humanidad es que
cuando algo se optimiza se utiliza
mucho mds, no mucho menos.
Paso con el televisor, con el auto-
movil, con los aviones, etcétera.

Vega explica que el razona-
miento es un componente fun-
damental del proceso educativo
ylaeducacion esla maduraciéon y
cambio de la estructura de nues-
tras neuronas que luego aplica-
mos y los transferimos y aplica-
mos auna habilidad.

Esto seguird ocurriendo pero,
¢como se va a educar a un nifo
de ahora en adelante? Haciendo
un ejercicio de especulacion pero
con fundamentos, probablemente
un nifio tendrd una inteligencia
artificial toda la vida que le va a
responder con absoluta paciencia,
y es que a medida que van avan-
zando estos modelos nos damos
cuenta que su memoria estd cre-
ciendo muy répido. La primera
version de Chat GPT tenfa una
capacidad de almacenamiento
de 3,000 palabras y alas 3,000
palabras olvidaba el contexto, la
nueva version de Deepseek R1,
tiene mucho mds de 180,000 pa-
labras, asi que el contexto dejard
de ser un problema.

Con esto quiere decir en esen-
cia, que un modelo de IA va a
llegar a acordarse de todo lo que
nos paso en la vida, le podremos
decir, “¢por qué le tengo miedo a
las pelotas de basquetbol?” y ella
responderd: “Eso se debe aque tal
dia te paso esto en tal lugar”, asi
mismo sabrd lo que necesitamos
pararetener informacion.

&¢Qué pasara con las
profesiones?

Vega explica que hoy las pro-
fesiones son nuestra identidad,
decimos: “Yo soy periodista, soy
abogado, soy arquitecto, Soy in-
geniero”, estos fueron los afios
de la vida en donde uno le meti6
todo el esfuerzo a tratar de conec-
tar el cerebro y luego uno fue y lo
cambio por dinero y 1a cosa que

constantemente me recompensa
con dinero es lo que yo soy.

“Este entorno también va a
cambiar, probablemente en un
futuro quedardn diez periodicos
como los conocemos, pero habrd
miles de periodistas con mucho
mayor impacto. Ante este reto
uno debe preguntarse ;qué Sig-
nificala cognicion en el futuro?”

La investigacion de Benjamin
Bloom, psicdlogo y pedagogo es-
tadounidense, es un trabajo que
demuestra que cuando un estu-
diante tiene tutoria personalizada
y se le da el tiempo que necesita
para dominar una materia, no
solo aprende mucho mds rdpido
sino que los resultados estdn dos
desviaciones estdndar mds inteli-
gentes comparados con el sistema
tradicional.

Entonces los nifios probable-
mente serdn mds inteligentes,
pero hayunlado B. “Estaesla ter-
ceraIA con la que la humanidad
tiene un impacto, la primera es
el motor de busqueda, principal-
mente Google, al que le pregunto
yme daunarespuesta; lasegunda
es el algoritmo de recomendacion
del “scroll” en X, Instagram, Fa-
cebook, etcétera. Esa inteligencia
artificial estd mds alineada a las
necesidades de engagement de
las compafiias, esto nos mato el
foco, 1a capacidad de leer, de ena-
morarnosy de encontrar deseo en
el mundo fisico, pues se trata de
predicciones de nuestros deseos,
incluso esos que no le cuentas a
nadie. Es tan efectivo que se estd
volviendo un problema de Estado,
de seguridad nacional y de salud
publica”.

La tercera IA con la que nos
enfrentamos son los modelos del
lenguaje, y debemos combinar
todo eso para pensar lo que viene
y como va a funcionar el proceso
educativo en estas condiciones.
“La gente aparte de su profesion
tendrd multiples identidades, no
seremos “el ingeniero”, también
seremos mamd4s y pap4s, y nos
gustard programar, escribir, ha-
cer poesia, ser jardineros e ins-
tructores de yoga. Se trata de se-
res diversos donde la identidad se
adapta”.

Artey
IDEA

GENTE

@

No hay un
solo estu-
diante que

en este mo
mento no use
IA para ha-
cer trampa
(-..) acepte-
mos que es-
tosucede y
no lo volva-
mos tram-
pa sino parte
del proceso
educativo y
empecemos a
entender co-
mo hacerlo.”

Freddy Vega,

CEO DE PLATZI.

El especia-
lista ofirma
que necesita-
mos entornos
humanos que
nos fuercen a
aprender, que
sean una espe-
cie de ‘Gimna-
sio de la mente’,
y ese lugar son
las escuelas,
que deberdn
transformarse
en el futuro
préximo
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FebrARTE...
sugerencias
de Artists’
Container
Semana del
Arte

Me encuentro en
una situacién  ver-
daderamente com-
plicada por hacer
un resumen tipo lis-
ta de lo mejor que
he visto, espero y
confio este afio en
cuanto a Semana
del Arte:
ZsONAMACO en
su 21° edicién, pre-
senta charlas, pre-
mios y recorridos
especiales, reunien-
do a més de 200
galerias de mds de
30 paises, de entre
los artistas o gale-
rias favoritas de Ar-
tists’ Container se en-
cuentran: Filamento
Rugs,Asya Geisberg
Gallery, Ehecatl, In
the Gallery, Art of
the World Gallery,
Avrtizar, por mencio-
nar algunos.

Columna completa:
eleconomista.mx

€ EL ECONOMISTA

MIERCOLES
5 de febrero
del 2025




Arte,
Ideas&Gente

L
Proyecto

Eméritos del
INAH

eLibros publica-
dos hasta ahora
© Crénica Mexicana
por Hernando Alva-
rado Tezozomoc (To-

mos |y ll) —Rafael Te-
na Martinez

o105 retablos de Te-
potzotlén. Museo
Nacional del Virrei-

nato — Marfa del
Consuelo Maquivar

Conchas y caraco-
les, ese universo ma-
ravilloso — Llourdes
Sudrez Diez

eHistoria del Istmo
de Tehuantepec: di-
némica del cambio
sociocultural, siglo
XIX = Leficia Moyola

Reina Aoyama.Leti-
cia Reina

eHistoria de la ar-
queologia del Mé-
Xico antiguo —

Eduardo Matos
Moctezuma

@

No quedaba
muy claro si
ese 25% iba
aser parejo
para todos los
productos o
nada mas al
gunos. Pero,
en todo caso,
nos parecia
que eraim
portante ce
rrar filas con
¢l gobier-

no en estos
momentos.”

Hugo Setzer
Letsche,
PRESIDENTE DE LA
CANIEM.

=
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Libro presentado por Eduardo Matos Moctezuma

Historia de la
arqueologia para
celebrar al INAH

® Hace falia reconocer el aporte el INAH al PIB para considerar
su asignacién de presupuesto, sefiald el anfropdlogo Leonel Durén
Solis, quien esfe afo cumplic 40 afios de labores en el insfituto
que recién conmemord el 86° aniversario de su creacion

Ricardo Quiroga

ricardo.quiroga@eleconomista.mx

La tarde deeste martes, en el Museo
Nacional de las Culturas del Mundo,
para celebrar los 86 afios desde la ges-
tacion del Instituto Nacional de Antro-
pologia e Historia (INAH) -celebrados
el 3 de febrero-, se presenté una nueva
edicion del libro Historia dela arqueolo-
gladel México antiguo, esta vez dividido
en dos tomos compilados y escritos
por Eduardo Matos Moctezuma, ar-
quedlogo, antropologo e investigador
emérito del INAH y fundador del Pro-
yecto Templo Mayor y del Programa de
Arqueologia Urbana.

Se trata de un recorrido por el sen-
dero del conocimiento sobre lo que se
ha encontrado en el subsuelo que res-
guarda los vestigios y conocimientos
del México antiguo, dividido en nue-
ve capitulos que echan un vistazo a
la misma cantidad de décadas de esta

@ Este libro es una Odisea

en el sentido cliasico del tema,
un largo regreso para poder
afirmar su lugar en el mun-
do. Matos ha buscado los pasos
perdidos, los suyos y los de su
estirpe profesional.”

Salvador Rueda Smithers, Historapor

disciplina fundamental en el pais, un
volumen integrado por mds de 400
imdgenes que acompafan la compi-
lacion y andlisis de Matos Moctezuma.

Para realizar la presentacion de la
obra, Matos Moctezuma estuvo acom-
panado por el historiador Salvador
Rueda Smithers, director del Museo
Nacional de Historia Castillo de Cha-
pultepec, quien fue invitado por el pro-
pio autor y compilador para agregar un

El arqueélogo Eduardo Matos Moctezuma, acompaiado de Patricia Ledes-
ma, del Templo Mayor, y del historiador Salvador Rueda. roro e Huco saazar

prologo para esta nueva edicion.

El investigador emérito declar6 que
no es una coincidencia que uno de los
temas mds recurrentes de su investi-
gacion sea la muerte, dado que hasta
ahora son siete los libros que 1a abordan
como tema central. Aunque advirtio
que “el libro de 1a muerte, en el que
voy a recopilar todo lo que he escrito
sobre ella, es el ultimo libro que voy a
publicar; ya lo estoy preparando, hay
que ser precavido”.

En 2025, Eduardo Matos Moctezu-
ma, Premio Princesa de Asturias en
Ciencias Sociales 2022, cumplird 65
anos como investigador del INAH.

Reconocen labor educativa

en la presentacion del libro se realizé
también un reconocimiento a los in-
vestigadores del instituto por su trabajo
fundamental, entre ellos, al antropo-

logo y docente Moisés Leonel Durdn
Solis, quien este afio cumplié 40 afios
de servicio, y quien se refirié ala re-
levancia del INAH, particularmente
sobre el aspecto educativo y €l presu-
puesto para esta labor:

“Hay que conocer lo que el INAH
aporta al PIB como una base cuanti-
tativa para tomar en cuenta como el
instituto necesita recursos, porque hay
que reconocer que gran parte de los
antropologos estamos en edad de reti-
ro. Hacen falta las voces jovenes y que
tengan oportunidades”.

Finalmente, la secretaria de Cul-
tura federal, Claudia Curiel de Icaza,
anuncio que “es evidente que el INAH
es la institucién mds importante en la
politica cultural de este pais”, y reitero
que se trabaja para fortalecer presu-
puestalmente el trabajo educativo que
ejerce el instituto.

Ricardo Quiroga

ricardo.quiroga@eleconomista.mx

En el contexto de las negociaciones
entre el gobierno de México y Estados
Unidos ante la postura del presidente
del pais vecino, Donald Trump, para
imponer aranceles a laimportacion de
productos mexicanos, accion que este
martes, a decir de la presidenta de la
Republica, Claudia Sheinbaum Pardo,
finalmente fue aplazada por un mes, la
Cdmara Nacional de la Industria Edi-
torial Mexicana (Caniem) anuncié su
respaldo al gobierno mexicano e hizo
un llamado “alaunidad y al didlogo”.

La medida del presidente Trump,
declar¢ la Caniem en un comunicado
publico, antes de anunciarse el nuevo
plazo, “pone en riesgo el dinamismo
economico y cultural que ha caracteri-
zadolarelacion bilateral en las ultimas
décadas”.

Asimismo, la cdmara reiterd su dis-
posicién “para colaborar en la bus-
queda de soluciones que beneficien
a México y a sus socios comerciales,
convencidos de que la integracion, el
entendimiento y el respeto mutuo son
las bases de una relacion bilateral soli-
dayduradera”.

Probables riesgos

El Economista converso brevemente
con el presidente de la Caniem, Hugo
Setzer Letsche, para conocer detalles

Con EU, amplio intercambio de suministros para libros

Caniem cierra filas con
¢l gobierno de M¢éxico

® H presidente de la cdmara editorial en el pafs expresa que
no habia claridad sobre cudles habrian sido los productos con
aranceles adicionales, pero mantiene su vigilancia sobre las
medidas y posibles implicaciones sobre la industria de los libros

La cémara de la industria editorial, presidida por Hugo Setzer Letsche, hizo
un llamado “a la unidad y al diglogo”. roro ee: rosario servin

sobre las posibles implicaciones de una
decision de este tipo sobre el sector
productivo del libro en México.

“La industria editorial mexicana
normalmente tiene un dinamismo
importante en cuanto a exportacion a
todo América Latina, Espafa, Estados
Unidos”, refiri6 Setzer y agrego que,
“efectivamente, también hay un gran
intercambio de papel, de propiedad in-
telectual, de derechos de autor y tecno-
logias con Estados Unidos. Las cadenas
de suministro, con todo este tema de
los aranceles, también podrian haber
corrido riesgos, y digo podrian porque
aparentemente se suspendio durante
un mes este tema, pero confiamos en
que la negociacion continue”.

Ademds, reconocio que hay varias
editoriales afiliadas a la cdimara que
exportan libros a Estados Unidos, pero
éstas hasta el momento no han expre-
sado preocupacion directa sobre las
afectaciones a su actividad comercial
con el pais vecino del norte, en caso de
retomarse hacia adelante la postura del
presidente Trump.

Asimismo, el presidente de la Ca-
niem expreso que “no quedaba muy
claro siese 25% (de aranceles para ex-
portaciones de productos mexicanos
a Estados Unidos) iba a ser parejo para
todos los productos o nada mas algu-
nos. Pero, en todo caso, nos parecia
que era importante cerrar filas con el
gobierno en estos momentos”.



La informacion deportiva
busca tiempo extra...

‘ Futbol Americano |
NFL
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Onerosa edicion

Super Bowl
patentard otfro
récord gracias a
apuestas

® los movimientos legales
proyectan 1,390 millones
de ddlares para el duelo

entre Eagles y Chiefs

Redaccién
deportes@eleconomista.mx

Ya es tradicion que, antes de que
los equipos salten a la cancha, el
Super Bowl patente varios récords
en materia econdmica.

La edicién 59, que se disputard
este domingo en Nueva Orleans
entre Philadelphia Eagles y Kan-
sas City Chiefs, no es la excep-
cién. Ademas de fijar récord en
venta de anuncios comerciales (8
millones de dolares por 30 segun-
dos), lo hard en apuestas legales.

De acuerdo con la Asociacion
Americana de Juegos de Azar
(AGA), el Super Bowl 59 move-
rd un total de 1,390 millones de
dolares en apuestas legales, una
cantidad inédita sin considerar
otras vias no reguladas.

“Esta cifra subraya el impacto
positivo del mercado legal, desde
la proteccién de consumidores
hasta la generacion de ingresos
fiscales que benefician a comuni-
dades de todo el pais”, destaco Bill
Miller, presidente y CEO de AGA.

AGA representa a la industria
de los casinos en Estados Unidos
desde 1994 y ha realizado estu-
dios anuales de apuestas durante
el Super Bowl desde hace varios
afios. La diferencia es que en esta
solo considera fuentes legales.

“La estimacion incluye apues-
tas solo en jurisdicciones legales.
Anteriormente, AGA, utilizan-
do un instrumento de encuesta
publica, llego a estimaciones que
incorporaban todas las formas,
incluidas plataformas no regula-
das oilegales, asi como apuestas
casuales. Con anos de operacio-
nes legales en varios estados, AGA
ahora analiza ingresos y otras
tendencias para desarrollar una
estimacion de apuestas legales”.

e

L.ea nuestras notas
completas aqui:

‘ Beisbol |

eleconomista.com.mx/seccion/deportes/

SERIE DEL CARIBE 2025

A romper sequia de 9 afios
Mexico
afina mision
campeonafo
en Nerie del
Caribe

® Charros de Jalisco termind invicto
en fase de grupos, algo que no
ocurria desde 2016, cuando
México gané el toreo por Ultima
vez; la jerarquia del manager
Benjamin Gil entra a fase crifica

FOTO: ESPECIAL

Fredi Figueroa

fredi figueroa@eleconomista.mx

espués de nueve afios, los Charros
de Jalisco estdn ilusionando a la
aficién con devolver a México al
trono de la Serie del Caribe.

Este torneo cierrala temporada

cali es la ciudad anfitriona con

el estadio Nido de los Aguilas, pero

el protagonista es Charros, representante  tras
haber sido campedn 2024-25 de la Liga Mexicana
del Pacifico (LMP).

“Launion que tuvimos desde principio de tem-
porada ha sido muy buena. Creo que Benji s psi-
c6logo 0 no s€ que, pero nos hizo ir por un solo
objetivo. Las palabras y aliento que nos daba sacé
al equipo y se logré”, describi6 Japhet Amador,
pelotero de Charros, sobre su mdnager, Benjamin
Gil, tras avanzar a semifinales en Mexicali.

Los Charros de Jalisco cerraron invictos la pri-
meraronda de la Serie del Caribe 2025, registrando
un total de 19 carreras a favor y apenas cuatro en
contra ante los campeones de Puerto Rico (Indios
de Mayagiiez), Venezuela (Cardenales de Lara),
Republica Dominicana (Leones del Escogido) y el
invitado especial, Japon (Japan Breeze).

México no cerraba invicto una ronda inicial
desde 2016, que fue la ultima edicién que lo vio
quedarse con el titulo. Los Venados de Mazatldn
lo consiguieron en un torneo que, también, tuvo a
cinco participantes.

“Me parece que después de 1o que hemos visto
México es el favorito para ganar”, analiza para
El Economista, Fernando Alvarez, especialista
en beisbol con més de 25 anos de experiencia en
medios como ESPN, MLB Network y Canal Once.

“La caracteristica principal de Charros los favo-
rece por el estadio, porque es un recinto donde no
se conectan cuadrangulares. Es un equipo disefia-
do para el beisbol moderno, con velocidad, con-
tacto, bases robadas y en ese sentido las carreras
que ha generado han sido producto de desarrollar
ese juego veloz que les da ventaja sobre los demds”.

En la temporada 2024-25 de LMP, Charros de
Jalisco fue lider en carreras (339), hits (600) y bases
robadas (108), pero no en jonrones, pues ah{ fina-
lizo tercero (49), detrds de Tomateros de Culiacin
(62) y Caneros de Los Mochis (51).

Eso refleja su estrategia en Serie del Caribe: “El
estadio de Mexicali es conocido por beneficiar al
pitcheo. El line-up de México no tiene muchos
bateadores de impacto como en otros afios, esa
también fue 1a ténica que tuvo (Benjamin) Gil y
Charros en toda la temporada”, coincide Bambino
Sedano, periodista con 11 anos de experiencia en
torneos como Serie Mundial, Premier 12 y Liga
Mexicana (LMB), ademads de cronista de LMP.

Televisa Univision

TV abierta gana los derechos de
transmisién de Juegos hasta 2032

después de 12 afios.

Entre los compromisos del
acuerdo estd transmitir un mi-
nimo de 200 horas en televi-
sion abierta durante cada justa
olimpica. Sin embargo, Televisa

Marisol Rojas

deportes@eleconomista.mx

Televisa Univisién en su ofer-
ta multiplataforma se hizo de
los derechos para México de los
Juegos Olimpicos de Verano,
Invierno y de la Juventud, es
decir, de Milano Cortina 2026,
Los Angeles 2028, Alpes Fran-

busca impulsar su streaming
VIX, que actualmente ofrece
algunos contenidos de paga.
Laempresa que dirige Emilio
Azcdrraga tendrd que cambiar
la forma a como Claro Sports
llevd las transmisiones gratui-
tas en YouTube. La cobertura
de los Juegos Olimpicos de Pa-
ris 2024 fue vista en la pantalla
de Claro por el 84 % del publi-

FOTO: REUTERS
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Futbol americano
El Probowl, evento
de la NFL que se cele-
bra un fin de semana
antes del Super Bowl,
cumplio fres edicio-
nes con descenso en
audiencia televisiva.
la edicién 2025 re-
gisité 4.7 millones de
espectadores en Esfa-
dos Unidos, mientras
que en 2024 fueron
5.75yen 2023 fue
ron 6.2, reportd Front

Office Sports.
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Basquetbol

Luka Doncic fue pre-
senfado con Lakers,
donde usard el nime-
10 /7. Sobre jugar
con LeBron James, di-
jo: “Es un suefio he-
cho realidad”. El eslo-
veno llegé a la NBA
en 2018y sélo habia
jugado con Maveric:
ks. "Fue un shock por
que Dallas era mi cor
sa, pero chora voy a
jugar en el mejor equi
po del mundo”.

“Milan es

un equipo a
mi medida”:
Santiago
Giménez.

El delantero
mexicano Santiago
Giménez brindé su
primera conferen-
cia en las insta-
laciones del AC
Milan. Acompaiia-
do de una leyenda
reciente del club,
Zlatan Ibrahimovic,
recalcd su sentir

al ser transferido
desde Feyenoord:
“Veo a Milén
como un fraje a

la medida para
mi, porque es un
club con pasién,
poder y hambre de
ganar”. Giménez
estuvo en el top

10 de fichajes mds
valiosos de Europa

ceses 2030 y Brisbane 2032.
Este movimiento llega en un
contexto crucial para Televisa
y el Comité Olimpico Interna-
cional: la televisora cotiza en
Bolsa de Valores, tiene también

los derechos de transmision del
Mundial de Futbol 2026, 1a casa
serd el Estadio Azteca, y para el
COIrepresenta el ultimo acuer-
do bajo el mando de Thomas
Bach, que dejard la presidencia

co potencial a nivel mundial,
equivalente a 5,000 millones
de personas. Sin embargo, en
el 2024, Televisa crecio como
empresa y se metio al mercado
de valores.

FOTO: REUTERS

Futbol americano
El presidente de
Chiefs, Clark Hunt,
sefiald que la etapa
de Andy Reid como
head coach “no estd
ni cerca de terminar”.
legden 2013y ha
levado a Kansas a 5
de los tltimos & Super
Bowls. “Siempre dice
que sabrd cuando es
el momento y estoy se-
guro que lo comparti-
& conmigo anfes que
con los demds”.

en este invierno
con 32 millones de
euros, pero fue me-
surado en su futuro
inmediato: “No
puedo prometer
una cantidad de
goles, pero puedo
prometer que voy a
dejar todo”.

FOTO: ESPECIAL
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BICICLO. En Duv-
rango se firmé un
convenio de co-
laboracién, entre
la Sedatuy el go-
bierno de la enti-
dad, a cargo de
Estaban Villegas,
para implemen-
far el Programa
de Vivienda para
el Bienestar. Este
proyecta realizar,
en esfe sexenio,
26,200 acciones
en beneficio de
las familias duran-
guenses mds vuk
nerables. Datos
del Infonavit fam-
bién resalian que
en Durango se ne-
cesitan 104,000
viviendas y en la
aciualidad se pro-
ducen 1,300 vi
viendas al afio
comercializadas
con crédito Info-
navit o bancario.
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Inventarios de petréleo crudo en Estados Unidos
aumentan por tercera semana

Los inventarios de crudo de Estados Unidos incrementaron en 5.03 millones de barriles durante la semana

que finalizé el 31 de enero de 2025, luego de un aumento de 2.86 millones de barriles en la semana
anterior, segun el Boletin Estadistico Semanal del Insfituto Americano del Petréleo. Esto marcé la tercera semana
consecutiva de aumento de inventarios, después de cinco semanas de caidas, superando las expectativas de
un alza de 3.17 millones de barriles.

Estados Unidos | Inventario de crudo | CAMBIO EN INVENTARIO EN MILLONES DE BARRILES
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Empleqdorescrodrian
ser sancionados por
renuncias

La reforma al Articulo 19 de la
Consfitucion en diciembre amplio
los delitos con prision preventiva
oficiosa, incluyendo la extorsién.
Esto implica que las empresas
que obliguen a firmar cartas de
renuncia anticipada podrian en-
frentar sanciones penales. Antes,
muchas compaiiias presionaban
a trabajadores para renunciar
en condiciones desfavorables o
firmaban renuncias anficipadas
para evitar prestaciones. Segin
Leopoldo R. Jacobo, esto ahora
podria considerarse extorsion. La
ley Federal del Trabajo prohibe
exigir firmas en blanco y estable-
ce mulias de hasta 113,140 pe-
sos. Miguel Angel Fuentes Vargas
sefiala que jueces pueden remi-
fir casos al Ministerio Pdblico. Ex-
pertos recomiendan denunciar in-
mediatamente si se es obligado
a firmar una renuncia anticipada.

Mds Informacion:
eleconomista.mx

Un pais posible

Julio Madrazo
X: @julio_madrazo

Gran emprendedurismo
chino

oseph Schumpeter fue pionero en la des-

cripcién del espiritu empresarial, abordando

ampliamente la vena creativa, de innovacién

y productividad que requiere un empresario

para detonar el crecimiento de su empresa
y de la economia. Schumpeter acufié el concepto de
“destruccién creativa” para describir cémo un nuevo
descubrimiento o el avance de la tecnologia supera el
estado anterior de produccién, mejorando la capacidad,
calidad y alcance de bienes o servicios en el mercado.
Esta disrupcién le permite a esa empresa ser lider, pero
solo hasta la siguiente innovacién.

Schumpeter también habla de la necesidad de visidn,
riesgo y competencia econémica como variables indis-
pensables para el éxito de un emprendedor.

Justo en medio del blitz politico-administrativo del se-
gundo periodo presidencial de Donald Trump, DeepSeek
logré todo lo arriba descrito. La nueva plataforma de 1A,
lanzada por una compafia china, que en pocos dias
desbancé a ChatGPT como la aplicacién mds descar-
gada en dispositivos, es precisamente una destruccién
creativa. Mds allé de especulaciones sobre qué estdn es-
condiendo los creadores, todo parece indicar que utiliza
componentes y semiconductores mucho menos potentes
y sofisticados que los de las empresas hasta ahora lideres
en Estados Unidos; el modelo chino consume menos ener-
gia, y, todavia mds duro para Silicon Valley, DeepSeek se
hizo con una inversién de 5.5 millones de délares para
redefinir la competencia de la IA en el mundo entero;
una fraccién de los mas de 300 mil millones de délares
de inversién en CapEx que Microsoft, Meta, Alphabet,
Amazon y Oracle han anunciado para este afio.

Una de las principales innovaciones de DeepSeek,
segun los expertos en tecnologia, ademds de estar dispo-
nible para cualquier persona (open source), es un nuevo
disefio de “arquitectura” en el modelo. En un mundo en
el que cada afio se multiplican las computadoras que
se estan “entrenando” con A, DeepSeek sacudié por
completo la “hegemonia” de Estados Unidos en el sector
de la innovacién y tecnologia de la programacién. Una
sacudida con un impacto financiero incluso en empresas
de energia e infraestructura eléctrica.

En este contexto, y en medio de las turbulencias co-
merciales en Norteamérica, la presidenta Claudia Shein-
baum ha logrado “domar” los apetitos arancelarios
de Trump durante cuatro semanas més, en las que se
realizardn mesas de alto nivel para avanzar en temas
crificos para ambos paises: fentanilo, migracién, seguri-
dad y comercio.

En todos ellos se requiere de mds colaboracién, con-
fianza y trabajo en equipo. Ante el desarrollo de progra-
mas como DeepSeek, México y Estados Unidos deben
encontrar mecanismos e iniciativas concretas para forta-
lecer su alianza esfratégica en el mundo de la tecnologia.

El Plan México tiene grandes proyectos, con una visién
y ambicién que mucho le hacian falta al desarrollo del
pais. Convertir a México en un motor de IA deberia ser
ofra de esas misiones de nuestra economia. Tenemos
el talento, los j6venes ingenieros y programadores que
pueden hacerlo.

Estd muy bien que en México se establezcan los cen-
tros de datos de las grandes compafias tecnolégicas del
mundo; impulsard la generacién de energia renovable,
fiable, segura y estable. Pero, ademds, nuestro pais
también puede contribuir a la “destruccién creativa”
que habrd en el avance de la inteligencia artificial en la
economia mundial.




Caja fuerte

Luis Miguel Gonzdlez

Imgonzalez@eleconomista.mx

Incertidumbres: la que genera Trump
v la que esta Hecha en México

ué ha pasado mien-

. tras todos los reflec-
tores y la atencién

¢ estaban dedicados

a la amenaza de
aranceles? Casi nada: el Legislativo esté
discutiendo una versién modificada de
la Ley del Infonavit; se presentaron las
leyes secundarias para regular el sector
energético, CFE y Pemex; tuvimos la tém-
bola para elegir a los préximos ministros
de la Corte y otros altos cargos del Po-
der Judicial; se presenté el decreto de
incentivos fiscales para la relocalizacién,
como parte de los compromisos del Plan
México; se anuncié la candidatura de
Gabriel Cuadra a la Junta de Gobierno
del Banxico... sin contar todo lo que ocu-
rre en la agenda de seguridad, pasaron
muchas cosas. Parece que van a pasar
muchas mds.

En estos dias tuvimos también la publi-
cacién de los datos del PIB y las remesas
para el 2024. En otras circunstancias,
los datos del Producto Inferno Bruto hu-
bieran generado una conversacién mds
animada sobre el estado de salud de la
economia al arranque del 2025. En vez
de revisar con lupa los datos del Gltimo
trimestre del 2024, donde la economia
se contrajo 0.6%, llevamos algunos dias
empefiados en hacer hablar a la bola
de cristal. Le preguntamos qué pasaré
con el PIB de México si Trump aplica los
aranceles. Los expertos nos entregan un
rango de respuestas que va desde una
caida de 1.5% del PIB hasta una mds
dréstica, de 4%. Para poner estos no-
meros en perspectiva, recuerden que el
COVID trajo una contraccién econémica
de 8% en 2020.

Del dato anual de remesas, llamé la
atencién que se rompié el récord, a pe-
sar de que hubo una caida de 4.9% en
diciembre del afio pasado, respecto al
mismo mes del 2023. Es una disminu-
cién no vista en una década y quizé
sea el aviso de que 2025 no traerd ofro
mdximo histérico. Casi al margen, en
el anuario de remesas encontramos un
dato que nos dice mucho del pais que

somos: las remesas enviadas desde Mé-
xico hacia el extranjero crecieron 5.6%
en 2024. Fueron 112 millones de déla-
res y se enviaron en su mayoria a Centro
y Sudamérica y el Caribe.

Mientras Trump deshoja la margarita
de las tarifas, la 4T mantiene el ritmo
de cambios vertiginosos. Nos asusta el
impacto que pueden tener para México
algunas de las medidas que estd anun-
ciando el presidente estadounidense,
pero estamos como pasmados cuando
se trata de hablar de los efectos que
pueden fener algunos cambios que pro-
pone la mayoria morenista. 3Qué conse-
cuencias econdémicas tendrd la reforma
al Poder Judicial2 Hasta donde sé, nadie
se atreve a poner una cifra. Hace falta
ver cémo se implementan los cambios
y cémo funciona el nuevo sistema. Por
lo pronto, sabemos que ha habido una
fuerte baja en el ritmo de crecimiento
de la Inversién Fija Bruta. Esta pasé de
crecer 16.9% en 2023 a 4.7% en 2024
(las cifras son a octubre, las mds recien-
tes que se han publicado).

Tenemos 28 dias de gracia en los que
se mantendrd el suspenso de los aran-
celes. Eso dijo Trump y eso quiere decir:
who knows what tomorrow may bring?
(3Quién chin... sabe lo que pasard ma-
fAiana?). Una de las cuestiones mds rele-
vantes es: 3qué haremos en estas cuatro
semanas? La presidenta Sheinbaum
ha hecho lo correcto al reunirse con el
sector empresarial para dar seguimien-
to al Plan México. De reuniones como
esta deben surgir algunas acciones/
decisiones que pongan en movimiento la
economia. 3Qué hardn los legisladores
y la clase politica? Supongo que estdn
conscientes de que los cuatro afios de
Donald Trump tendremos un generador
de incertidumbre al norte del Rio Bravo.
sTrabajardn con la cabeza fria para
compensar esa incertidumbre con algo
de certidumbre y estabilidad hecha en
México o creerdn que la era de Trump
2.0 les cay6 como anillo al dedo y de-
jarén que los incendiarios enciendan
hogueras?

@ La inclusion de la perspectiva de género no

financiero.”.

Esla
economia

solo es un acto de justicia, es una apuesta estra
(égica clave para construir un México mds equi
tativo, mas prospero ¢ inclusivo. Por ello re
afirmamos nuestro compromiso de impulsar
acciones afirmativas y transformadoras que per
mitan cerrar las brechas de género en el sector

Edgar Amador Zamora,

SUBSECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

) Mirada

J - Realizan jornadade
Indiscreta

limpieza en Acapulco

@ Prestadores de servicios furisticos de Acapulco realizaron una jornada

de limpieza en las playas del puerto, donde refiraron vidrios, colillas de cigarro,
piedras y escombros de la arena. La iniciafiva busca mantener las playas en dptimas
condiciones para furistas y habitantes, promoviendo el cuidado defmedio ambiente.
Los organizadores destacaron la importancia de estas acciones para preservar la
belleza natural de la zona y ofrecer una mejor experiencia a los visitantes. Ademds,
invitaron a la comunidad y a ofros presfadores de servicios a sumarse a futuras
jornadas de limpieza, reforzando el compromiso con la sustentabilidad. foro: cussioscuro

Chulas fronteras

Perujo

el Foro .

MALABARIS-
TA. Una de las
apuesias del go-
biemo federal fie-
ne como priori-
dod aumentar el
nivel educativo
de los mexicanos
en el pais. Bajo
este confexto, la
SEPy el gobier-
no del Estado de
México acordar
ron un convenio
de colaboracion
para alfabeti-
zara 150,000
mexiquenses en
2025, y declarar
a la entidad co-
mo ferritorio libre
de analfabetismo.
Datos del Insfitu-
to Nacional para
la Educaciéon de
los Adultos reve-
loron que en 43
afios se han aten-
didoamésde 31
millones de per-
sonas, pero ain
existen 2/ en re-
zago educativo.
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